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RAPORUMUZ
HAKKINDA

Kordsa Global'in 2013-2014
donemi ekonomik, cevresel ve
sosyal performansini yansitan

ilk stirdiiriilebilirlik raporumuzu
paydaslarimiza sunuyoruz. Bu
raporla kilit paydaslarimiza,
faaliyetlerimiz sonucunda ortaya
cikan etkilerimizi yonetme
konusunda attigimiz l¢me,
izleme ve iyilestirme adimlarimizi
degerlendirme firsati vermeyi
hedefliyoruz.

Siirdiirulebilirlik raporlarimizin,
bugiin ve gelecekte, paydaslarimizin
siirdiirilebilirlikle ilgili
onceliklerini inceleyecegimiz ve
¢oziimlere yonelik yaptigimiz iyi
uygulamalarimizi paylasacagimiz
en 6nemli iletisim araclarindan biri
olmasini amacliyoruz.

Raporumuzun Kapsami ve
Kisitlamalari

Bu raporda yer alan bilgiler, aksi
belirtilmedigi takdirde 1 Ocak 2013 -

31 Aralik 2014 tarihleri arasinda

Kordsa Global'in Turkiye sinirlarricinde
devam eden faaliyetlerini kapsiyor.
Kurumsal profilimiz bolumunde ve
paydas katiliminda sirketimizin yurt disi
yatirimlarina da yer veriyoruz.

Raporumuzun ilkeleri

Raporumuzu, GRI Kuresel Raporlama
Girisimi (Global Reporting Initiative)
Surdurulebilirlik Raporlamasi Rehberi'ni
temel alarak ve GRI G4 Temel (Core)
seviyesine uygun olarak hazirladik. (G4-17)

www.globalreporting.org

Stratejik surdurulebilirlik konularimizi
belirlerken; GRI'In onemlilik, paydas
katilimi, surdurualebilirlik kapsami

ve butunluk prensiplerine ek olarak,
raporlama doneminde imzaladigimiz
BM Kiiresel ilkeler S6zlesmesi (UN
Global Compact) prensiplerini ve proje
finansmanindaki sosyal ve cevresel
riskleri belirlemek, degerlendirmek ve
yonetmek icin olusturulan, Uluslararasi
Finans Kurumu IFC'nin Cevresel
Sosyal Surdurulebilirlik Performans
Standartlarini dikkate aldik.

www.globalcompact.org

Gelecek Raporumuz

2015 yili strdurulebilirlik performansimizi
aktarmayi hedefledigimiz gelecek
raporumuzu, 2016 yilinin ikinci yarisinda
yayinlamayi planliyoruz.
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Sabanci Toplulugu olarak, Turkiye'nin yani sira faaliyet gosterdigimiz
tUm cografyalarda, sosyal ve cevresel sorumluluklarimizin bilinciyle
ve tum paydaslarimiz icin uzun vadeli deger yaratarak bUyumeyi
hedefliyoruz.

DUnyada sektorunun liderleri arasinda yer alan, Turk sanayisi icin
ornek bir model olan, teknoloji ve yeniliklerin uygulanmasinda lider
kurulusumuz Kordsa Global’in bu ilk sUrdUrulebilirlik performansi
raporunu paylasmanin gururunu yasiyoruz. Kordsa Global
surdurulebilirlik yolculuguna gelecek degeri yaratarak devam
edecektir.

Kordsa Global'in kurumsal surdUurulebilirlik basarisinda rol oynayan
tUm yonetici ve calisanlarimizi gonulden tebrik ediyorum.

Guler Sabanci
Saganel Eerding
Yonetim Kurulu Baskani
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PAYDASLARIMIZA MESAJIMIZ

insan haklari, istihdam, cevre ve
yolsuzlukla miicadele ana basliklari
altinda toplanan ve on maddeden
olusan BM Kiiresel ilkeler S6zlesmesi'ni
imzalayarak kiiresel sorumluluk
prensiplerine bagliligimizi bir kez daha
ortaya koyduk.

4 Kordsa Global Strdurulebilirlik Raporu 2014

Degerli Paydaslarimiz,

Dunyanin lider lastik firmalarina 40 yili askin
bir stredir takviye malzemeleri saglayan,
sektorinde dunya lideri konumunda olan
sirketimiz Kordsa Global'in ilk strdurulebilirlik
raporunu sizlerle paylasmanin mutlulugunu
ve gururunu yaslyoruz. Kuruldugumuz gunden
bu yana faaliyetlerimizin ekonomik, sosyal ve
cevresel etkilerini, Sabanci Grubu’'nun Etik ve
Kurumsal Sosyal Sorumluluk ilkeleri'ni temel
alarak yonetiyoruz. Bu raporla sizlere Uclu
etkilerimizi yonetme konusunda attigimiz
iyilestirme amacli iyi uygulamalarimizin yani
sira gelecek planlarimizi ve hedeflerimizi de
sunuyoruz.

2013 yilinda insan haklari, istihdam, cevre

ve yolsuzlukla mucadele ana basliklari

altinda toplanan ve on maddeden olusan

BM Kiiresel ilkeler Sozlesmesi'ni imzalayarak
kiresel sorumluluk prensiplerine baglilik
taahhUtimuzu bir kez daha ortaya

koyduk. TUm sirket organizasyonumuz ve
paydaslarimiz nezdinde bu evrenselilkeleri
yayginlastirmayi kurumsal sorumlulugumuzun
bir parcasi olarak goruyoruz.

Kordsa Global'de 2014 yilinda ana isimiz olan,
lastik takviye malzemelerinde karliligimiz
artirirken, strdurdlebilir karli blyUmeyi
saglamak amaciyla yeni pazarlara iddiali bir
sekilde giris yaptik ve finansal anlamda basarili
bir donem gecirdik. Gecmis senelerde oldugu
gibi Asyali oyuncular ile yogunlasan rekabette
liderligimizi korumak icin tretimde verimlilige ve
maliyette rekabetcilige odaklanmaya devam
ettik. Bu karliigr hem tretim hem de Urln ve
servis kalitesi ile farklilasma stratejilerimiz
sayesinde yakaladik.

Bu yil sUrdUrulebilirlik stratejimizi daha

da gelistirmek Uzere calismalarimizi
hizlandirdik. Bu calismalarda Surdurulebilirlik
Proje Ekibimizin yani sira tum ust duzey
yoneticilerimizin katilimini ve destegini
aldik. Calisanlarimiz ve musterilerimiz

de bu surecte mevcut performansimizin
degerlendirilmesinde gorusleriyle bu rapora
katkida bulundular.

Ekonomik Performansimiz

Bu yilki strateji calismalarimizda ekonomik
performansa ek olarak malzeme ve
hammadde yonetimi dncelikli ekonomik
surdurulebilirlik konularimiz olarak one cikti.

2014 yilinin en buyuk gelismelerinden biri
Asya’'da yaptigimiz yatirimlarin bir devami
olarak, Endonezya'daki ikinci fabrika
acilisimiz oldu. Bu buyuk yatirim sayesinde,
Asya’daki konumumuzu pazara yakinlik ve
musteriye tedarik glicu anlaminda daha da
saglamlastirdik. Karli blylime hedefimizi
destekleyen projeleri hayata gecirerek, insaat
ve kompozit pazarlarina da onemli yatirimlar
yaptik. insaat pazariicin gelistirdigimiz
drdnuimuz Kratos Macro’nun Uretim hattini
actik.

Bir diger iddiall, yeni ve 6zgln is modeli

olan kompozit sektorune giris projemizi,
istanbul Teknopark'ta temelini attigimiz
Kompozit Teknolojileri MUkemmeliyet Merkezi
yatirimiyla resmilestirdik. Turkiye'de ayni cati
altinda hem arastirma hem gelistirme, hem de

egitim ve Uretim yapan Sanayi-Universite is
birligine oncu bir adim attik. Bu yaklasimla
yillardir ana s6zlesmemizin parcasli olarak
Sabanci Universitesi’ne ve egitime verdigimiz
maddi destegi bir adim daha ileri goturduk.

Turkiye ihracatcilar Meclisi'nin ihracat
Sampiyonlari Odulleri'nde tekstil sektoruntn
liderleri arasinda Uc¢uncu sirada yer aldik.

2014 yilinda inovasyon ve yeni Urtnlere
verdigimiz degeri ve bunun ulke ekonomisine
ve teknolojisine olumlu yansimasina
katkilarimizi artirarak devam ettirdik. Sektordn
teknoloji lideri olarak AR-GE Merkezimize
verdigimiz onem devam etti ve bunun bir
neticesi olarak 2014'de de, 2013 senesinde
oldugu gibi 6zel sektor AR-GE Merkezleri
arasinda Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
tarafindan Turkiye'de tekstil sektortinde birinci
olduk.

Sosyal Performansimiz

Strateji anket ve calistaylarinda sirketimiz
ve paydaslarimiz icin oncelikli olan
surdurulebilirlik konularinin basindais etigi,
is sagligi guvenligi, isglcU uygulamalari ve
insan haklarina ek olarak egitim ve 6gretim
yer aldi. Etik, uyum ve insan kaynaklarina
yonelik yonetim yaklasimimiza raporumuzda
detaylariyla yer verdik.

is sagligi ve giivenligi kapsaminda yaptigimiz
risk calismalarinin, koruyucu onlemlerin
ve tum tesislerimizde yayginlasmis ISG

kUlturumuzun sonucu olarak kuruldugumuz
gunden bugune hic 6lumle sonuclanan kaza
yasamamis olmanin mutlulugu ve sifir kaza
hedefiyle uretime devam ediyoruz. KEEP
gibi markalasmis egitim platformlarimizla
calisanlarimizin bireysel ve mesleki
gelisimlerini strekli destekliyoruz.

Cesitlilik ve kadin calisanlara firsat esitligi
saglamak, istihdam onceliklerimiz arasinda

yer aliyor. Kordsa Global olarak, Birlesmis
Milletler Kadini Guclendirme Prensipleri’nin ve
Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi liderliginde
ve Sabanci Holding Yonetim Kurulu Baskanimiz
Sayin Guler Sabanci'nin es baskanliginda is
diinyasina duyurulan is'te Esitlik Bildirgesi'nin
imzacislyiz ve benzer platformlari
desteklemeye devam edecegiz.

Cevresel Performansimiz

Sabanci Holding'in en koklu sirketlerinden
olan Kordsa Global'de, Uretimde cevre
yonetimi operasyonel onceliklerimiz arasinda
birinci siradadir. Strateji calismalarimiz
sirasinda da enerji, atik ve emisyon yonetimi
oncelikli konularimizin basinda yer ald.

Enerji tasarrufu projelerimize raporlama
doneminde de devam ettik. Raporumuzda
detaylariyla yer verdigimiz ABC Projesi gibi
calismalarla raporlama doneminde buharda
%12 ve elektrikte yaklasik %3 oraninda tasarruf
sagladik. Kordsa Global TUrkiye'de, fizibilitesi ve
cevre etkisi hesaplanarak oncelikli yatirimlar
arasina alinan Atik Su Aritimi Tesisi sayesinde,

olusan atik suyun en az %25'ini tekrar geri
kazanip kullaniyoruz.

Ar-Ge projesi olarak inovatif fikirler arasindan
belirlenen geri donusum makinesiile 2013
yilindan bu yana Uretim yapiyoruz. Kordsa
Global Turkiye'de Naylon 6.6 iplik Gretim
tesislerinde Uretim esnasinda cikan teleflerin
Naylon 6.6 pelete geri donusturerek
muhendislik plastikleri endUstrisine
kazandirilmasini sagliyoruz. Atiktan yeni

bir run elde ederek hem cevresel hem de
ekonomik fayda yaratiyoruz.

Resorsinol formaldehitsiz yesil banyo
projemiz sektorde yine devrim yaratan bir
inovasyon olarak one ciktl. Cevre ve insan
sagligr dostu bir ara Urun ureterek REACH'e
uyum saglamanin yani sira musterilerimizin de
takdirini kazandik.

Kordsa Global olarak, 2015'te de rekabetci
maliyetimiz ile mevcut islerimizde karliligimizi
artirmaya devam etmeyi hedefliyoruz. Bu
yolculukta yenilikci teknolojileri kullanmaya,
calisanlarimiz ve musterilerimiz basta olmak
Uzere tum paydaslarimiz icin deger Uretmeye
ve cevre dostu projeler gelistirmeye devam
edecegiz. Bu raporda yer alan bilgilerle ilgili
sorularinizi ve diger fikir ve onerilerinizi bizimle
paylasmaniz, sizler icin daha fazla deger
yaratmamiza yardimci olacaktir.

Saygilarimla,

Cenk Alper
CE®
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SABANCI HOLDING
SANAYi GRUBU BASKANI ILE SOYLESI

Kirk yili askin bir stiredir faaliyet
gosteren Kordsa Global’in Sabanci
Holding Sanayi Grubu icindeki
konumunu tarif eder misiniz? Bugiine
dek sirketin gruba katkilari hangi
alanlarda gerceklesti?

41senenin en basindan bakarsak Kordsa
bence her seyden dnce bir girisimcilik basari
hikayesi... Turkiye'deki lastik mUsterilerine
hizmet etmek amaciyla baslayan, o zaman
Ozellikle bizlerin bu donemlerde bilmedigi
kadar bir cok seyin kisitli oldugu, hammaddeye
ulasilamayan bir donemde, Turkiye'de bir
hammadde ihtiyacini karsilamak igin yola
cikiyor. Once Tiirkiye, sonra iran, sonra bazi
yakin bolgelere satislarla zamanla buyuyor,
uluslararasi bir sirket oluyor. Ama butun
bunlari yaparken Sabanci Ailesi girisimciligi
sayesinde bu sirketi “global” yapmak istiyor.
41 yillik Kordsa’nin belki 30 senesinde bu tema
her zaman var. Gercekten grubun global olan
tek sirketidir. Sanayi grubumuzun cirosunun
yarisiyurt disindan. Kordsa’'nin cirosunun
%95'i de Turkiye disindan. Cok carpici rakamlar
bunlar. Dolayisiyla global bir sirket olarak grup
icin cok dnemlidir Kordsa.

Siirdiiriilebilirligi bir is modeli olarak
benimsemenin, oncelikle yenilikci, cevre
dostu iiriin gelistirme ve dolayisiyla
miisteri memnuniyetini yiikseltme
anlaminda onemli katkilari olacaktir.
Bunun yani sira maliyetlerde de avantaj
saglayacagina inaniyorum.

Mehmet Pekarun

CEOQ’lugunu 2005-2010 yillari arasinda
yaptigim Kordsa ekibiyle beraber 2006
yilindan beri basari hikayemiz olarak, o donem
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Teknoloji'den sorumlu Baskan Yardimcisi
gorevinde olan ve simdi Kordsa Global
CEO’lugunu basariile yuruten Cenk Alper ile
birlikte dzellikle teknolojiye yaklasimimizi
aktarabilirim. O zamanki Yonetim Kurulumuz
cok degerli, yurt disinda tecrubesi olan
dyelerden olusuyordu; dediler ki “DuPont
artik ortagimiz degil, ne yapacaksiniz teknoloji
konusunda? Teknolojideki atiliminiz ne
olacak?” Kordsa'da CEO gorevine geldigim ilk
donemdi. Cenk Alper, zamaninda Sabanci'da
calismis ardindan yurt disi gorevine gitmis

ve yurt disindan sonra Kordsa'ya gelmisti.
Teknolojiyi, uzun soluklu bir Ar-Ge yapisini
stratejiyle linkli bir sekilde yonetmek Uzere,
sirketin stratejisinde gercekten farklilik
yaratmak icin birlikte yola ciktik ve bu anlamda
Kordsa cok guzel bir yol katetti. Turkiye'de
Bakanlik seviyesinden ddul alan, insanlarin
ornek gosterdigi bir sirket oldu. Tabii bir

de Sabanci'ya ¢cok dnemli bir pencere acti;
teknolojisi, inovatif yaklasimlari ve bir de yeni
donem girisimciligiyle diyelim. Kendi icinden
yeni bir is cikarmayi basardi Kordsa; kompozit
is koluna adim atti. Bu yeni bir adimdir. Burada
da basarisini gdrecegimize inaniyorum ve
Kordsa'nin Sabanci'da pek cok alanda fark
yarattigini distinuyorum.

Siz de hissedar temsilcisi olarak esasen
hem Kordsa'’y1 hem de Sabanci’yi temsil

ediyorsunuz. Bu anlamda Sabanci
Holding icersinde siirdiiriilebilirlik
yaklasimi ne anlam ifade ediyor? Kordsa
vizyonunda bu yaklasimin yeri nedir?

Sanirim yil 2009'du. Sabanci Grubu sirketleri
bir araya geldik. Surdurulebilirlik cercevesinde
odaklanma, strdurulebilirligin G¢ boyutuyla;
toplum, cevre ve finansal surddrulebilirlik
kapsaminda, orada cok dnemli bir adim atildI.
Sabanci Grubu orada bir cita yukseltti kendi
icinde. Dolayisiyla surdurulebilirlik aslinda
bizim isimizin ayrilmaz bir parcasi oldu.
Kordsa'nin vizyonunda su anda bu ne durumda
dersek, ben o asamalari da soyleyerek
Kordsa'yl konumlandirayim. Bir kere dncelikle
uyum. Uyum olmazsa olmaz, ama onun da
degisik derecelerivar. Yani minimumda olmak
ya da Uzerinde olmak gibi. Biz Sabanci'da

bu anlamda her zaman en ust kademesinde
olmay! hedefliyoruz uyumun. Bunu rahatlikla
sdyleyebiliriz. ikinci asama, isin dogasinda,
butln deger zincirinde; hammaddeniz, onu
getiris sekliniz, isleme surecleriniz ve bunu
musteriye ulastirma asamalarinizda kaynaklari
ne kadar verimli kullandiginiz... Bu asamada

bir cok Sabanci sirketi, Kordsa da dahil, isinin
dogasi geregi Uretimde enerjisini verimli,
suyunu az kullaniyor, mutlaka cevreye zarar
vermeden Uretim yapiyor. Uctincli asama artik
surdurdlebilirlikte yenilikcilik. Dordinct asama

cok dahaileri; strdurulebilirlik Gzerine yeni is
modelleri yaratma.

Kordsa'nin U¢tinct asamada onemli hareketleri
var. Bir drnekle anlatmam gerekirse; benim
Kordsa'ya ilk geldigim zamanlardi. Kord bezi
son asamasinda, RFL, Resorsinol Formaldehid
Lateks isimli bir banyo karisimi ile kimyasal bir
surecten gecerek lastige yapisir hale geliyor.
Bu malzemenin cevreye zarari yok, fakat
Avrupa’nin REACH'i bunu belli bir zamanda
Urdnden ¢ikarmaniz lazim dedi. Lastikcilerimiz
de bize sordu “Siz ne yapiyorsunuz? diye.
2006'da, “Bunu calisabiliriz.” dedik. Simdi
2015'teyiz, aradan dokuz sene gecmis.

Bu projede sirket yilmadan calisti, calisti.
Denemeler yapildi, formuller bulundu. Bu
arada patent basvurumuz var, sektorun ilk
RFLicermeyen kord bezini Uretti Kordsa.
Yani, o Ucunci asamada yeni bir trtin oldu.
Aslinda yine uyuma getirecegiz ama uyumun
bu boyutunda kesin bir ¢izgi yok hentz. Bu,
arunun performansini iyilestirmiyor belki
ama cevre dostu. Bizim sektorde cevreci

bir rinUmuz var. Diger rakiplerimize
baktigimizda hic kimsede boyle Urln yok.
Kordsa bu konuda fikri mulkiyet Urettive
surdurulebilirlige bakis penceresi acisindan
da 6nemli buluyorum. Tum bunlarin yani sira
bence halen Kordsa’'nin U¢clncl asamada
gidecegiyollar var.
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Cok da diisiik bir yatirimla, cok daha
verimli kaynak, su, enerji kullanan,
yepyeni bir iiretim asamasi tasarladi
Kordsa. Bu cevreciligin 6tesinde

iiriiniin de degerini artiran bir hizmeti
miisterinin kapisina gotiiren devrim gibi
birsey aslinda...

Miisteri tarafinda fark yaratmak icin
siirdiiriilebilirligi liriin 6tesinde yeni is
modeli yaratmak icin kullanmaliyiz. Ben
firsati biraz orada goriiyorum. Kordsa
yeni is modelleri deneyebilen bir sirket
haline geldi.

8 Kordsa Global Strdurulebilirlik Raporu 2014

Surdiirilebilirligi bir is modeli olarak
benimsemenin sizce Kordsa Global'e
katkilari hangi alanlarda oluyor?

Oncelikle yenilikci, cevre dostu tirlin gelistirme ve
dolayisiyla musteri memnuniyetini yukseltme
anlaminda 6nemli katkilari olacaktir. Bunun
yani sira maliyetlerde de avantaj saglayacagina
inaniyorum. Mesela RFL ile ilgili calismayi
dustindigumuzde, ben bu surdurulebilirligi
kullanarak nasil musterime ekonomik yuk
getirmeden drinumu iyilestirebilirim diye
dustinuyorum. Yani, bunun icinde Uretim
teknolojileri var. Biz Ar-Ge’'mizde hem urlin hem
surec¢ odakli oldugu icin bu anlamda yeni tretim
teknolojilerini de test ediyoruz. Dolayisiyla
bunu cevreci perspektiften yaptigimiz zaman o
artik sadece uyumlu degil, ekonomik ol¢uyu de
tutturdugunuz daha verimli bir Grtin Uretmenizi
sagliyor. Lastik Ureticileri de beyaz esya
ureticileri gibi surdurulebilir drinler sunmak
istiyor. Dolayislyla dyle dusunen bir musteriye
biz daha cok ¢cozim ureten tedarikci olma
avantajini kullanacagiz diye dustndyorum.

Bu is modelimizi de degistirecek bir yaklasim.
Cok da dusuk bir yatirimla, cok daha verimli
kaynak, su, enerji kullanan, yepyeni bir tretim
asamasl tasarladi Kordsa. Bu cevreciligin
otesinde Urdnun de degerini artiran bir hizmeti
mdusterinin kapisina goturen devrim gibi bir sey
aslinda.

Kordsa Global'in kilit paydaslarini
dikkate aldigimizda, siz de bir paydas
temsilcisisiniz aslinda, siirdiiriilebilirlik

kapsaminda hissedar ve yatirimcidan
neler duyuyorsunuz? Hangi paydaslar
hangi konuda bilgi almak istiyorlar?

Yatirimci boyutunda hic bir duyum almadim,
onu rahatlikla sdyleyebilirim. Bir paydas olarak
ben bir surdurulebilirlik raporu bekliyordum,
artik ¢ikacagina seviniyorum. Bu sundan
dolayi degerli; butun calisma sekli degisiyor.
Yeni zorluklar geliyor, ama bunu mesela
donemsel kalite denetimleri ile kiyaslamak
istiyorum... Bu denetimlerde yilda bir kere de
olsa bir gézden gecirme disiplini vardir; eger
sirket buttin stireclerini o kalite standartlarina
gore yeniden tasarlamazsa, degerlendirme
zamanlarinda ek bir efor haline geliyor. Benim
surdurdlebilirlik rapor surecinden beklentim
calisma seklimizi degistirmesi. Bu dnemli artik.
Calisma seklimizi de buna adapte ettigimizde,
surdurulebilirlik yaklasimimizi destekleyen fark
buradan gelecek.

Karl bliylimek ve siirdiirebilir olmak
ayni zamanda miimkiin mii? Buradaki
firsatlar neler?

Bu bir yolculuk. SUrdurulebilirlik, yaklasik on
senedir cok gindemde. Demin bahsettigim
o asamalar da yeni degil, onlar da biliniyor.
Bu sekilde bakmaya baslamak zaman aliyor,
o kapilardan gecmeniz gerekiyor bence,
yaniilk basta ister istemez bir uyum olarak
algiliyorsunuz. Ama surdurulebilirlik onun
Otesinde, mesela Kordsa tcuncu asamada
olduguicin, evet karli blylime mumkdn.

Uyumu tamamlamis, deger zincirinde bu
anlamda avantajlari belirlemis ve bir de simdi
drdnd bu sekilde tasarlayan bir sirket olarak
mumkdun.

Musteri tarafinda fark yaratmak icin
surdurdlebilirligi irin otesinde yeni is modeli
yaratmak icin kullanmaliyiz. Ben firsati biraz
orada goruyorum. Kordsa yeniis modelleri
deneyebilen bir sirket haline geldi. Kordsa
Global, mevcut musterisine hizmet etmek
icin veya yeni musteriler hedeflemekicin
surdurulebilirligi kullanarak yeni bir is modeli
yaratabilir.

Dordiincii basamaga cikartiyorsunuz
Kordsa'’yi?

Evet, tabi ki. Ucli yapabilen bir sirketin
dorduncuyd artik disinmeye baslamasi lazim
diye dustinuyorum.

Kordsa Global'i 6niimiizdeki lic ile bes
yilicinde nerede gormek istiyorsunuz?

Kordsa onumuzdeki Uc-bes sene icerisinde
global bir sirket olarak 6zellikle Asya pazarinda
hizli blyUmesine devam edecek. Lastik
takviye sektorlndeki basarisini bence Asya'da,
Ozellikle yeni drunleriyle gelistirecek. Yepyeni
bir is modeli olan kompozit isini de basariyla
yurutecek. Konumuzla ilgili oldugu icin
cevreciligi ve surdurulebilirligi artik yeni is
modeli avantajina donustirmek icin calisacak
diye dustnuyorum.

Kordsa Global Surdurtlebilirlik Raporu 2014 |
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Kordsa Global Tekstil ve
Tekstil Hammaddeleri ihracatcisi
ITKiB (istanbul Tekstil ve Konfeksiyon ihracatcilari Birlikleri)
ihracatin Yildizlari Platin Odiilii
Mayis 2013

KURUMSAL
PROFILIMIZ



KURUMSAL PROFILIMIZ

Avrupa, Orta
Dogu ve Afrika

2014 Satlslarmm‘g7
%471 ﬁ@

Kuzey
Amerika

2014 Satislarinin

%20'si

699

Milyon TL

349

Milyon TL

Asya
Pasifik

2014 Satislarinin

%26’'s1

Gliney
Amerika

2014 Satislarinin

%13'u

440

Milyon TL

214

Milyon TL




RAKAMLARLA KORDSA GLOBAL

KURUMSAL PROFIL

1,702

Ciromuz

gml

Uretim Tesislerimiz

Naylon 6.6 iplik ve

Bez Pazarinda %34
Pazar Payiyla Diinya Lideri

Polyester Pazarinda

%10 Pazar Payiyla
Diinyada 4. Sira

SURDURULEBILIRLiK PROFiLi

%145

Kar Artisimiz

5 Kitada

Ulkede
Faaliyet

170 i

108
68
l Tiirkiye
Yurt Disi

|

KURUMSAL PROFIL

4.048 3
Calisanlarimiz
(Alt isverenler dahil)

7.808 &~

(;allsar.\.larlmlzdan
Gelen Oneri Sayisi

41 Yil
176.460 Saat

Toplam Egitim Siiresi

SURDURULEBILIRLiIK PROFiLi

%29 ,

Kadin w
%71
Erkek

%55

Ifabul Edilen
Onerilerin Orani

Oliimlii Kaza ve
Mesleki Hastalik

1 04 Saat*

Kadin Calisanlarimizin
Ortalama Egitim Siiresi

SOSYAL

KURUMSAL PROFIL

158.637.

Toplam Uretimimiz

98.761 ...

Malzemelerin Yeniden
Kullanimi Sonucu
Tasarrufumuzun Toplami

1.284.000-.

Toplam Cevresel Yatirim
Miktarimiz**

SURDURULEBILIRLiK PROFiLi

V4
%8 &
Maliyet Azaltimi

(Enerji verimliligi, daha az
kimyasal ve daha az hurda)

164.452 nqet

Yeniden Kullandigimiz Bobin Sayisi

157.420 adet

Yeniden Kullandigimiz Gobek Sayisi

¢ %3,08 L
Buhar Tiiketi
. %11 109 A‘zlalat:mlllm?zlm

040 o Atik Su Geri Déniisiim-
6 /025 Kullanim Oranimiz

CEVRESEL

~ EKONOMIK

* Grafikteki oranlar beyaz yaka calisanlarimiza aittir. Tim calisanlarimiz icinde kadin calisan oranimiz %11'dir.
** Kordsa Global Turkiye'deki atik yonetimi, arttma tesisleri, 6l¢climler, sigorta ve egitim yatirimlart toplamudtr.
Aksi belirtilmedigi takdirde rakamlar 31.12.2074 itibartyla verilmistir.
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URUNLERIMIizZ VE HIZMET VERDIGiMiZ PAZARLAR

Kordsa Global olarak, yuksek denye
Naylon 6.6 ve polyester endustriyeliplik,
kord bezi ve tek kord Urtinlerinin global
lider tedarikgisiyiz. Baslica musterilerimiz
otomotiv lastigi ve mekanik kaucuk
ureticileridir. Lastik glclendirme, beton
glclendirme ve kompozit guclendirme
gruplarindaki drdn cesitlerimiz,
markalarimiz, hizmet verdigimiz pazarlar ve
uretim miktarlarimiz asagidaki tabloda yer
aliyor.

2014 yilinda 41yillik lastik glclendirme
malzemeleri deneyim ve liderligimizi, yan
pazarlar olarak tanimladigimiz insaat ve
kompozit pazarlarina aktarma karari aldik.
Bu kapsamda KraTos beton guclendirme
malzemesi ile insaat pazarina ve karbon
kumas uretimi ile kompozit pazarina
girdik.

16 Kordsa Global Strdurulebilirlik Raporu 2014

Naylon
Iplik

Tekkord

Lastik
Giiclendirme
Ozel Uriinleri

Uriin ve Markalar

Naylon 6.6 Uriinleri

1- Kordsa®T728

2- Kordsa®T802

3- Kordsa®T728 SEC

4- InterCord

5- Kordsa® SA164
Teknik Naylon

6- Kordsa® SA147

Hava Yastig ipligi

Uriin ve Markalar

1- InterCord
2- InterTens
3- InterVision
4- InterRex

Uriin ve Markalar

Capmax
Twixtra
Monolyx

Sektorler

Lastik Sanayi

£H)

Bant Sanayi

Sektorler

Lastik Sanayi

=

Otomotiv Yan
Sanayi

Sektorler

@

Lastik Sanayi

Kullanim
Alani

Kord Bezi
Endiistriyel Bez

Chafer Bez
Tekkord

Emniyet Kemeri
Kayisi

ipler ve Halat
Takimlari

Kullanim
Alani

Giic iletim
sistemleri

Fiberoptik
uygulamalari

Hortum
Havali

Sijspar)_siyon
V Kayis Uretimi

Kullanim
Alani

Lastik

Ulastigi
Cografya

Uretim
Miktari

110.193:on

Ulastigi
Cografya

L
Tiim Diinya

Uretim
Miktar

3.5230n

Ulastigi
Cografya

ki

Tiim Diinya

Uretim
Miktar

183¢on

Polyester
iplik

Kord Bezi

Beton
Giiclendirme
Uriinleri

Uriin ve Markalar

PET HMLS Uriinleri

1- Kordsa® 2G-HMLS
2- Kordsa®3G-HMLS
3- Kordsa® 4G-

4- HMVLS - AA&NAA

Uriin ve Markalar

Poyester
Naylon Esasli Kordbezi

Uriin ve Markalar

Micro Kratos
Macro Kratos

Sektorler

Lastik Sanayi

Sektorler

Lastik Sanayi

0

Bant Sanayi

=

Otomotiv Yan
Sanayi

Sektorler

1=

insaat Sanayi

Kullanim
Alani

Kord Bezi

Kullanim
Alani

Lastik

Kullanim
Alani

Beton Takviyesi

Ulastig:
Cografya

P
o)
‘§ .
Tiim Diinya

Uretim
Miktan

49.968:.n

Ulastig:
Cografya

»
Lo
Yo Y

Tiim Diinya

Uretim
Miktan

107.158:0n

Ulastig:
Cografya

Tiirkiye

Uretim
Miktarn

3,5ton
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Cevre Dostu Lastik
Giiclendirme Uriinleri

CapmaXX

Kuresel Hafif Arac Lastikleri Pazari’'ni
hedefleyen Capmax®; standart ust kusak

MooLY X

2013 yilinda tamamlanan kamyon
lastikleri uygulmasinda 6nemli avantajlar

Twixtra

,,,,,,,,,,,,,,,

2014 yilinda Kordsa Global, dinyanin en
hafif sayilabilecek hibrid kord Grununu

Cevre Dostu Beton
Giiclendirme Uriinleri

Mmicro =g macro ==

Kra os Kra os

2014 yilinda kurulan insaat Gliclendirme is Birimimizde
insaat guclendirme UrUnleri Uretimiicin pazar arastirmalari

hazirlama prosesindeki hamur hazirlama,  ortaya cikmistir. Monolyx® uygulanan Twixtra® markasi altinda pazara sundu. yaplyor ve teknoloji gelistiriyoruz. insaat Guclendirme is
kalenderleme ve kesme basamaklarini kargo lastiklerinde yuvarlanma direnci %5  Selefine gore cok daha hafif olan bu Birimi’'nin ilk GrdnG olan KraTos, yapi sektortne yonelik yeni
elimine ederek Uretim maliyetini disurtr  duser. Ortalama bir hesap ile lastik basina  UrGnumuz, lastigin daha az hammadde ile bir beton glclendirici sentetik fiber donatidir.

ve verimliligi artirir. Kaucuk kaplama yilda %15 geri donus saglanir. Damperli uretilmesine olanak verir ve hafif lastikler

gereksinimini ortadan kaldirarak lastikteki  yuk kamyonlarinda ise dzellikle kotu yol sonucunda yakit tuketimi duser. Nisan 2013'te Akcansa ve Cimsa ile birlikte Sabanci Grubu
kaucuk miktarini azaltir, maliyet avantajiile  kosullarinda lastigin batUnlugUlnd korur, Altin Yaka, Sinerji Kurumsal Alt Kategori Birincilik Oduli’ni

alan KraTos, yaklasik 3.500 tonluk ulusal lif pazarindaki ilk
yerli irln oldu. KraTos; betonu tasima kapasitesi, dayanim
ve dayaniklilik konusunda guclendirirken, ayni zamanda
catlaklarin da onlenmesini saglar ve bu yonuyle, Kratos

beraber yuvarlanma direncinin ve
beraberinde yakit tiketiminin de
dusurulmesine katki saglar.

lastik hasarlarinin azaltir. Monolyx®'in ®
cok onemli bir 6zelligi de “kesmeye Kordsa NaYIOH 6-6
karsi direncli” olmasidir. Standart tekstil ‘TR o
malzemelere gore 2,5 kat daha iyi olan bu Urunlerl
ozelligiile Monolyx®, ucak lastiklerinde Yapisal Makro Sentetik Fiber Donatilari farkli altyapi

koruyucu katman olarak kullanilacaktir. T802 kord bezi, blyik cogunlukla ucak ve Ustyapi projelerinde celik hasir ve celik teller yerine
lastiklerinde kullanilir. Kordsa Global bu kullanilir.

alanda pazar lideridir. Binek otomobil
ve hafif ticari araclarda ust kusak serit

i ! e 2014'de Kratos Macro Uretim hattini actik ve optimizasyon
malzemesi ve karkas, takviye seridi calismalarina basladik. Kratos Micro paketleme hattinin da

malzemesi olarak kullanilir. Urinuin 2015 yilinin ilk ceyregi itibariyla devreye almayi

islenebilirlik, uzun omur, gelistirilmis
guvenlik, yUksek yuk kapasitesidir.

Giivenli, Giiclii ve Suirdiriilebilir Yapilar

Yiiksek Kalite, Yuksek Verim Artisi, Enerji Verimliligi,

Dayaniklilik, Givenlik Kaynak Tasarrufu iklimsel Koruma

+ Uzun donem durabilite saglar. + Yapl verimliligini saglar, projeye + Daha azislenebilirlik dustrdur,
Korozyona ugramaz. maliyet avantajl sunar. cimento dozajini degistirmeden

- Etkili catlak kontrolu saglar. + %40'a kadar zaman avantaji saglar. uygulanabilir.

- Elektrik iletkenligi yoktur ve + Celik hasirisciligini kaldirir. + Celige gore %40 daha az karbon

gUvenlidir. + Celikten hafif ve daha guvenlidir. emisyonu yaratir.
- Makine ve ekipmana zarar vermez. + Depolama, tasima ve stok + Kolay uygulama, pompalama
 YUksek enerji yutma kapasitesi ile maliyetlerinde %60 daha ve puskirtme avantaji ile eneriji
tokluk saglar. avantajlidir. tasarrufu saglar.

18 Kordsa Global Strdurulebilirlik Raporu 2014
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RAPORLAMA DONEMINDEKI
ONEMLI GELISMELER

20

Kordsa Global'e 2007 yilinda Teknoloji Direktor(
olarak katilan ve siraslyla Teknoloji ve Pazar
Gelistirme Baskan Yardimciligi ve Operasyonlar
Baskan Yardimciligi gérevlerini ylrGten

Cenk Alper, sirketin 40. yilinda CEO gorevini
iistlendi.

Kordsa Global'i secti.

Nile

TURK]YE'NIN
EN BEGENILEN
SIRKETLERI

2014

Kordsa Global Strdurulebilirlik Raporu 2014

Tayland'daki sel felaketinde
Michelin'e destek vermek icin butin

100 milyon dolar yatirimla Endonezya'da
ikinci lastik kord bezi ve polyester iplik
fabrikasin hizmete acarak, Asya Pasifik

Capital Dergisi “TUrkiye'nin En Begenilen
Sirketleri” arastirmasinda tekstil sektortinde
“Tiirkiye'nin En Begenilen Sirketi" olarak

kaynaklarimizi seferber etmemiz
tizerine Michelin Kordsa Global'e “Yilin
Tedarikeisi Odiilii"” verdi.

Kordsa Global olarak Tlrk
Patent Enstitiisu'ne yaptigimiz
16 patent basvurusu ile

10. sirada yer aldik.

Tasarimi, imalati ve montaj Kordsa Global Mihendislik ve
Operasyon ekipleritarafindan gerceklestirilen 10,4
milyon dolarlik (20 milyon TL) Kordsa Global Tiirkiye
fabrikasl, hat 1 yatirrmimiz ile diinyanin en verimli
naylon tesisleri arasinda yer aldi.

Birlesmis Milletler'in is diinyasina sundugu,
kurumsal sosyal sorumlulugun dinyadakien
6nemli belgesi olan Kiiresel ilkeler Sozlesmesi'ni
(UN Global Compact) imzaladik.

Bolgesinde sektoriimiiziin en giiclii
oyuncusu haline geldik.

Sabanct Universitesi is birligiile hayata
gecirdigimiz ve Ar-Ge, akademik yapi ve
Uretimin harmanlanacag! bir platform olan
Kompozit Teknolojileri Miikemmelliyet
Merkezi'nin temelini attik.

Yiksek guclendirme cozlmleri dreten
Kordsa Global'de, betonu gliclendirmek
Uzere gelistirdigimiz Kratos iiretimi icin
buiiriine 6zel bir iiretim hatti actik.

Uludag Tekstil ihracatcilari Birligi'nin altincisini
duzenledigi Ar-Ge Proje Pazarl kapsaminda
yarisan 248 teknik tekstil proje arasindan
secilen projemizle, Tiirkiye Tekstil inovasyon
Ligi Sampiyonu olduk.
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STRATEJI VE
YONETIM

E

Kordsa Global Etik Siirec ve Uygulamalari
EDMER (Etik Degerler Merkezi Dernegi)
ETiKA Tiirkiye Etik Odiilleri
2012-2013-2014




SURDURULEBILIRLIK YONETIMI

DEGERLERIMiZz

GUNnUmMUzUn hizla degisen ve rekabetci
dlnyasinda is yapmayi surdurebilen
kurumlar, istihdam ve ekonomik deger
yaratmanin otesinde, sosyal ve cevresel
sorumluluklarini da gozetenler ve bunun
yani sira paydaslarricin bu alanlarda da
degeryaratanlardir. Bu avantajin farkinda
olan Kordsa Global'de tum faaliyetlerimizi
surekli gelisim ve paydaslarimiz icin deger
yaratma hedefiyle ytrutlyoruz.

24 | Kordsa Global Surdurulebilirlik Raporu 2014

Vizyonumuzun ve stratejik
girisimlerimizin temelini kurumsal
degerlerimiz destekliyor. Surdurtlebilirlik — surdUrulebilirlik stratejimizin
stratejisi calismalari sonucunda
belirledigimiz oncelikli konularin Kordsa
Global'in kurumsal degerleri ile bire bir
ortustuglnu gormek, buyume stratejimizi
belirlerken temel aldigimiz degerlerin
glcunu bir kez daha ortaya koydu.

SURDURULEBILIRLIK < T s
DEGERLERIMiZ

Calisanlarimizin gtnluk is kararlarinda
gOzettigi temel degerlerimizin,

is sagligi ve Giivenligi
Enerji
Sivi ve Kati Atiklar
Su
Emisyonlar
Malzemeler

Kanunlara Uyum
Rekabete Aykiri Davranis
Yolsuzlukla Miicadele
Kadin ve Erkeklerin Esit
Ucretlendirilmesi
Cesitlilik ve Firsat Esitligi
Ayrimciigin Onlenmesi

Miisteri Gizliligi

Egitim ve Ogretim
istihdam

Ekonomik Performans

yayginlasmasinda yol haritasi olacagina
ve uygulanmasinda da calisanlarimiza
kolaylik saglayacagina inaniyoruz.

Siirdiiriilebilirlik
degerlendirme anketine katilan

Kordsa Global'in dncelikli
paydaslarinin (calisanlar haric),
fikir/oneri veya beklentilerini
ogrenebilecedi diizenliiletisim
platformlari yeterlidir.

Paydaslarimizla
Diyalog

Paydaslarimizi, bugln ve gelecekte
faaliyetlerimizden etkilenen ve ayni
zamanda sirketimizin is hedeflerine
ulasmasinda etkileri olabilecek kisi ve
kuruluslar olarak tarif ediyoruz. Kordsa
Global'de surdurulebilir bir bUylme icin
tum kilit paydaslarimiza sagladigimiz
faydalari da surdurdlebilir kilmay
hedefliyoruz.

Bu anlayisla raporlama doneminde,
Kordsa Global Yonetim Komitesi

(ELT - Executive Leadership Team) ve
2014 yilinda farkli departmanlardan
yoneticilerin katiimiyla olusturdugumuz
Surddrualebilirlik Proje Ekibimizin (STF

- Sustainability Task Force) katilimiyla
surduralebilirlik statejisi anketi
gerceklestirdik. ELT Uyeleriile yaptigimiz
bire bir gorusmelerde ve STF Uyeleri

ile gerceklestirdigimiz strdurulebilirlik
stratejisi calistaylarinda, sirketimizle
ekonomik, sosyal ve cevresel etkilesimleri
en yogun olan kilit paydaslarimizi stratejik
konularimiz cercevesinde gozden
gecirdik. Kilit paydaslarimizi, sirketimizin
faaliyetlerinden etkilenme oranlari ve
sirketimizin is hedeflerine ulasmasindaki
etkileri kapsaminda grupladik.

Calisanlarimizla
Surdirilebilirlik
Iletisimi

Kilit paydaslarimiz arasinda birinci sirada
yer alan calisanlarimizin katilimiyla
gerceklestirdigimiz strdurulebilirlik

Kilit Paydaslarimiz

Kamu ve
Diizenleyici
Kurumlar
' Grup Sirketleri
Sendikalar

. Medya Mensuplari

Sivil Toplum
Kuruluslan

Finansal Kurumlar

KORDE(GLOBAL

Hissedarlar

degerlendirme anketi ile onlarin bu
konuyla ilgili farkindaligini artirmayi
hedefledik. ilk kez gerceklestirdigimiz
bu ankete yaklasik %55'i yedi yildan uzun
suredir Kordsa Global'de hizmet veren
muhendis, uzman, supervizor, mudur,
direktor ve ELT Uyelerinden olusan 225
beyaz yaka calisanimiz katildi. Bu anket
araciligiyla sirketimizin strdurdlebilirlik
performansina yonelik calisanlarimizin
goruslerini aldik ve bu goruslere
raporumuzun ilgili bolumlerinde yer
verdik.

Calisanlarimiza ve diger kilit
paydaslarimiza yonelik iletisim
platformlarimiz icerik ve iletisim sikligi da
dahil olmak lzere Paydaslarimizla iletisim
Platformlarimiz tablosunda yer aliyor.
(G4-18, G4-24, G4-25, G4-26)

‘Ogrencilerve
~_Potansiyel Calisanlar

_'¢al|§a;nlaun. :
Calisanlar : Ai_lel_eri_ S

Misteriler 45 TR

Yerel Toplum Universiteler
ve Yonetimler (Akademisyenler)
L 5 ] - r .

Tedarikgiler bt

SR R
_Odal_ah

- = - - L a

Yatirnnmcilar

B [

; Yy
" Arastirma
~ Kurumlan

xS ey

= -
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Paydaslarimizla iletisim Platformlarimiz
| paydastarmiz [ itetisimPlattormu | itetisimAmac/Konusu | itetisimsikigs

Birebir Goérisme

Reinforcer Dergisi
Faaliyet Raporu

Web Sitesi Basin Bolumu

Dergiler ve Gazeteler

Fuarlar

Degerlendirme Anketi
Kordsa DUnyasi Dergisi vb.
Tesis BUltenleri
People Clip

Calisanlar CEO Adina E-Posta
Yammer
Intouch
All Stars
GLS

Yuz Yuze
Fuarlar
T ikei
sgaLkeler: E-Posta Ortami

Fabrika Ziyaretleri

Yuz Ylze Gorisme
Hissedarlar
Toplanti

Bultenler
TV Yayinlari

Dergi ve Gazeteler
Hissedarlar ve Yatirimcilar Web Sitesi

KAP - Kamuoyu
Aydinlatma Platformu

Telefon/Mail
Blltenler
TV Yayinlari
Web Sitesi

Yerel Toplum ve Yonetimler

Kordsa Dunyasi Dergisi

o )
Grup Sirketleri =
SBU Spot Action
B,

Kamu ve Diizenleyici Kurumlar

Sivil Toplum Kuruluslari
Medya Mensuplari

Finansal Kurumlar
Sendikalar
Grup Sirketleri

(G4-18, G4-26)
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Surdurdlebilirlik Stratejisi
Sirket, sektor ve teknolojideki gelismelerin aktarilmasi

Sirketin bir dnceki yilinin degerlendirilmesi

Web sitesine eklenen bultenler ile sirket hakkindaki
yeniliklerin duyurulmasi

Turkiye ve yabancli yayinlarda bulten ve roportaj ile sirket
hakkindaki yeniliklerin duyurulmasi

Mevcut ve yeni musterilerle temaslarin yapilmasi

Surdurdlebilirlik Performansi
Sirketle ilgili 6Gnemli gelismelerin duyurulmasi

Sirketle ilgili bilgilendirmelerin yapilmasi

Onemli gelismelerin aktarilmasi

CEO iletisimi

CEO iletisimi

Sirketicinde en iyi projelerin ve basarili calismalarin
secilmesi

Bir onceki senenin degerlendirilmesi ve bir sonraki yilin
vizyonunun aktarilmasi

Ticari konularin gorusulmesi
Ticari konularin gorusulmesi
Ticari konularin gorusulmesi

Denetim, ticari konularin gorusulmesi

Surdurdulebilirlik Stratejisi

Yillik sonuc aciklanmasi

Sirketle ilgili 6nemli gelismelerin medya yolu ile
duyurulmasi
Sirketle ilgili 6nemli gelismelerin duyurulmasi

Sirketle ilgili 5nemli gelismelerin duyurulmasi
Onemli bilgilerin duyurulmasi

SPK raporunun yayinlanmasi

Ozel durum aciklamalarinin yapilmasi

Sirketle ilgili yatirrmcinin bilgi talep etmesi
Sirketle ilgili 5nemli gelismelerin medya yolu ile
duyurulmasi

Sirketle ilgili ©nemli gelismelerin duyurulmasi
Onemli bilgilerin duyurulmasi

Sirketle ilgili Gnemli gelismelerin duyurulmasi

T R e P e el

Her ceyrekte Kordsa Globalin Sabanci Grubu Stratejik is
B|r|mler|ne (SBU) kendl degertendlrmesmlaktarmaS| o

Yilda birkac kez

Yilda bir kez
Yilda iki kez
Yilda bir kez

Surekli

Surekli

Yilda birkac¢ kez
Yilda bir kez

Yilda birkac¢ kez

Surekli

ihtiyac halinde
Yilda dort kez
Yilda dort kez

Yilda bir kez
Yilda bir kez

Ayda en az bir kez
Yilda birkag kez
Surekli

Yilda birka¢ kez
Yilda bir kez

Yilda bir kez

Sudrekli

Yilda birkac kez

Yilda birkac kez

Surekli

Yilda dort defa

Gerekli oldukca

Yatirimcinin talebi dogrultusunda
Surekli

Yilda birkac kez

Surekli

Miisterilerimizle
Surdirilebilirlik
Iletisimi

Kilit paydaslarimiz arasinda kilit konuma
sahip olan musterilerimizden ikisi ile
yaptigimiz bire bir gorusmelerde onlarin
kendi strdurtlebilirlik hedeflerine
ulasmalarinda Kordsa Global'in etkilerini
sorguladik, birlikte gelistirmeye acik
alanlarlailgiliyorumlarini aldik.

Bu kapsamda mevcut konularimiza ek
olarak “sorumlu tedarik” konusunda
somut adimlar atmamizin musterilerimize
deger katacagi geri bildirimini aldik. 2016
yilindan itibaren tedarikcilerimizde sosyal
ve cevresel degerlendirme yapmaya
baslamayi ve “sorumlu tedarik” konusuna
gelecek raporlarimizda daha detayli

yer vermeyi planliyoruz. Ayricayine
musterilerimizin raporumuzda gormek
istedigi inovasyon, is etigi ve cevre dostu
drunler konularina surdurulebilirlik
raporumuzun ilgili bolumlerinde,

risk yonetimi konusuna ise faaliyet
raporumuzda detaylariyla yer verdik.

Onlimuiizdeki raporlama déneminde
paydaslarimizin strdurulebilirlik
cercevesinde isimizle dogrudan iliskisi
olan fikir ve taleplerini duzenli olarak
dinlemeyi hedefliyoruz. Bu kapsamda
alacagimiz geri bildirimlerin onumuzdeki
donemde belirleyecegimiz aksiyonlarda
yol gosterici olacagina inaniyoruz.
(G4-26)

Liitfi Yiiksel
BRISA Satin Alma
Muiduiri

Bir tedarikci olarak Kordsa Global'i neden tercih ediyorsunuz? Bu
tercihin arkasinda siirdiiriilebilirlik kapsaminda Kordsa Global'in
mevcut hangi 6zellikleri yatiyor?

Global bir sirket olarak, musteri dnceliklerine 6nem verip, kalite-
sevkiyat performansini 6n planda tutan bir sirkettir. Farkl
Ulkelerde konumlanmis tesisleriyle surdurulebilir bir tedarik

agi olusturmaktadir. Ar-Ge'ye yaptiklari yatirimlar ve bu alana
verdikleri 6nem, Brisa’nin inovatif ve surdurulebilir bakis acisini
desteklemektedir.

Yine bu kapsamda Kordsa Global'de gelistirilmeye acik alanlar ne

olabilir? Brisa’nin bu alanlari iyilestirmeye yonelik onerileri var mi?

Piyasada rekabetci ve strdurulebilir fiyatlarla yer alabilmesi

icin maliyet iyilestirme calismalarina, musteri ihtiyaclarini
ongoren esnek ve cevik uygulamalara onem verilmesi gerektigini
disunuyoruz.

Brisa'nin kendi siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmasinda Kordsa
Global'den beklentileri hangi alanda yogunlasiyor?

iklim degisikligi ve cevre, insan haklary, is sagligi ve giivenligi, calisan
haklari, yasal dizenlemelere uyum, bilgi guvenligi, maliyet ve
operasyonel basari ve risk yonetimi konularinda surekli kendisini
gelistiren ve bu alanlarda 6rnek uygulamalar sergileyen bir firma
olmasi bizim i¢in dnemlidir.

Kordsa Global, Tiirkiye operasyonlarina odakli olarak hazirlayacagi
ilk siirdiiriilebilirlik raporunda Brisa’nin doncelikle géormek istedigi
performans unsurlari nelerdir?

Sorumlu Satin Alma Uygulamalari, Cevre Dostu Uriin ve Hizmetler,
is Etigi, Risk Yonetimi, inovasyon.
(G4-27)
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Eric de Baillenx
Michelin Global Tekstil
Kategorisi Muduru
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Suppliers Awargs

Bir tedarikci olarak Kordsa Global'i neden
tercih ediyorsunuz? Bu tercihin arkasinda
siirdiiriilebilirlik kapsaminda Kordsa
Global'in mevcut hangi dzellikleri yatiyor?

Michelin, kurulusumuzdan beri sirketimize
rehberlik eden koklu degerler uzerine

insa edilmistir. Bu degerler kulturimuzu
sekillendirmis, insanlarin ve mallarin
dolasimini kolaylastiran kaliteli Gran

ve hizmet saglayicisi olarak itibarimizin
olusmasina yardimci olmustur. Michelin
yillardir surdurulebilir kalkinma ilkelerini
entegre edip uygulayarak tedarikcileriyle
sorumlu satin alma kavramini hayata
gecirmektedir. Michelin’in uzun zamandir
calistigi Kordsa gibi ana tedarikcilerinin
Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS)
performansi dizenli olarak degerlendirilir.
Kordsa Global'in KSS alaninda tespit ettigimiz
baslica guclu yonleri asagidaki gibidir:

+ Temel cevre konularl, isci ve insan
haklarinda global politikalarinin olmasinin
yani sira 20714'te Birlesmis Milletler Kuresel
ilkeler SHzlesmesi'ni imzalamis olmasi;

ISO 14001, ISO 27001 ve OHSAS 18001 gibi
belgelere sahip olmasi;

Cevre (0r. CO, ve Ucucu Organik Bilesik
(VOC) emisyonlari, elektrik ve su tuketimi),
saglik-guvenlik ve calisma sartlarini
ol¢mesi;

+ Yolsuzluk ve risvetle micadele
politikalarina uyumu sirket icinde
denetlemesi.

Yine bu kapsamda Kordsa Global'de
gelistirilmeye acik alanlar ne olabilir?
Michelin’in bu alanlari iyilestirmeye yonelik
onerileri var mi?

Michelin olarak asagidaki iyilestirmeleri tesvik
ediyoruz:

ISO 14001 belgeli tesislerin oranini artirmak;

+ Geridonusturulmus suyun kullanim oranini
artirmak;

+ Cocukisciligi veya zorla calistirma vakalarini
bildirme uygulamasi baslatmak; ve

- Surdurulebilir satin alma onlemleri
uygulanan tedarikcilerin oranini takip
etmek dahil, strdurulebilir satin alma
politikalarinin uygulanmasini tesvik etmek.

Michelin’in kendi siirdiiriilebilirlik
hedeflerine ulasmasinda KordsaGlobal'den
beklentileri hangi alanlarda yogunlasiyor?

Michelin, tedarikcilerini KSS performanslarini
iyilestirme yonunde daima tesvik eder.
Mevcut durumda Kordsa Global “Gumus” KSS
notuna sahip. “Altin” notuna yukselmesi buyuk
bir basari olur.

Kordsa Global, Tiirkiye operasyonlarina
odakli olarak hazirlayacagi ilk
siirdiiriilebilirlik raporunda yer vermeyi
hedefledigi konulardan hangileri Michelin’in
icin deger yaratabilir?

Surdurulebilir satin alma ve deger yaratma
dahil, onemlilik matrisindeki konularin tamami
Michelin KSS politikasinda yer alir. O ylzden

de Michelin'in KSS performansina, ozellikle de
denetimler sirasinda, dogrudan katkilari vardir.

Bunlara ek olarak Michelin’in bu raporda
gormek istedigi performans unsurlari
nelerdir?

Raporda surdurulebilir satin alma ile ilgili ayri
bir bolum olmalidir.
(G4-27)

Miisterilerimizin
Gizliligi

Stratejik girisimlerimizi destekleyen
degerlerimizden biri olan “musteri
odaklilik” musterilerimize yenilikci, dogru
ve 0zel cozUmler sunmanin yani sira bu
cozUmlerin gizliliginin korunmasini da
iceriyor. Bu kapsamda musteri gizligini
saglayarak onlarin memnuniyetiicin tum
musterilerimizle esit mesafede duruyor ve
sifir sikayet hedefiyle calisiyoruz.

Kordsa Global'de musterilerimize 6zel
drunleri, onlarin belirledigi 6zelliklerde
uretiyoruz zira lastik sektorunun dogasi
geregi musterilerin talepleri kendi
dretim know-how ve teknolojilerine
gore degiskenlik gosteriyor. Ana
musterilerimizin lastik sektortinde
birbirine rakip olan sirketler olmalarindan
dolayi, musterilerimizin belirledigi
dretim - UrUn standartlarinin ve teknik
spesifikasyonlarinin gizliligi kritik oneme
sahiptir. Bu durum musterilerimiz ile
yaptigimiz gizlilik sdzlesmeleri ile

korunmaya alinmis olmakla beraber bu
tar bilgilerin glvenligi tum Ust yonetimin
ve muUsterilerle calisan personelimizin
sorumlulugundadir. Musteri gizliliginin
korunmasiile ilgili kurallar, tum Kordsa
Global personelinin imzaladig etik
kodumuzda yer aliyor.

Musteri gizliligi ile ilgili geri bildirimler
musterilerimizden duzenli olarak yazili
veya yuz ylze yaptigimiz memnuniyet
anketleriile toplanir ve sonuclar ust
yonetim tarafindan da gozden gecirilip
degerlendirilir. Ayrica musteri gizligi
konusu musteri denetimlerinde

(dis denetim) ve kalite (ic denetim)
denetimlerinde incelenir ve musteri
beklentileri dogrultusunda uygulamalarin
kontrolleri yapilir.

MuUsteri gizligi ihlali ve musteri verilerinin
kaybina yonelik sikayetler, musteri
sikayetleri yonetimi sistematigiile ele
alinir. Musteri sikayetleri yonetimi tim
lokasyonlarin kullandigi CRM (Customer
Relationships Management) Misteri iliski
Yonetimi programi dahilinde canli olarak

Siirdiiriilebilirlik
degerlendirme anketine katilan

izlenir ve takip edilir. Kordsa Global'in

ISO 27001 Bilgi Guvenirligi kapsamindaki
genel politikasi haricinde musteri gizligi
ile ilgili yazili bir politikasi mevcut degildir.
Son bes yilicerisinde musteri gizliligi
ihlali ve musteri verilerinin kaybi ile

ilgili dogrulanmis sikayet alinmamasi
sonucunda Kordsa Global gizlilik
konusunda musterilerimiz gozunde
olumlu imaja sahiptir. Bunun yani sira
lastik pazarindaki buyuk oyuncular olan
musterilerimiz ile yaptigimiz 6zel ‘Ortak
Gelistirme Projeleri’ de, onlarin sirketimizi
bu konuda guvenilir bulduklarini
dogrulayan bir durumdur.

Bilgi guvenligi sirketimiz icin sadece
musterilerimiz acisindan degil, teknoloji
ve Ar-Ge calismalari icin de dnemlidir. Bu
baglamda Kordsa Global bunyesinde IP
(Entelektiel Sermaye) bolumu mevcuttur.

Kordsa Global'in musteri gizliligini saglamak ve

korumak konusunda yurittigt uygulamalar,
denetimler ve calisanlarina yaptidi bilgilendirme ve
farkindalik artirma calismalari yeterlidir.
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Kilit Paydas Gruplarimiza Gore Oncelikli Unsurlarimiz

Calisanlar Hissedarlar Sereiiiade Yatirimcilar | Tedarikgiler
Yonetimler

Ekonomik Performans

Malzeme ve Hammadde Yonetimi

Misteri Gizliligi
Kanunlara Uyum
Yolsuzlukla Miicadele
Rekabete Aykiri Davranis
istihdam

is Saglig ve Giivenligi
Egitim ve Ogretim

isgiicii Uygulamalari ve insan
Haklari

Enerji Yonetimi
Su Yonetimi

Atik Yonetimi
Emisyon Yonetimi

(G4-27)

Oncelikli
Surduriilebilirlik
Unsurlarimiz
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Kordsa Global Yonetim Komitesi (ELT)

ve Surdurulebilirlik Proje Ekibimizin

(STF) katilimiyla gerceklestirdigimiz
siirdiiriilebilirlik stratejisi anketi ve ELT
uyeleriile yaptigimiz birebir gortismelerde
tespit ettigimiz stratejik surduralebilirlik
konularimizi, STF ile gerceklestirdigimiz
siirdiiriilebilirlik stratejisi calistaylari
sirasinda yaptigimiz degerlendirmeler ve
yogun tartismalar sonucunda ekonomik,
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cevresel ve sosyal olarak ayri ayri
inceledik, onceliklendirdik. Bu calismalar
sonucunda Kordsa Global Stratejik
Siirdiiriilebilirlik Konulari Matrisi'ni
hazirladik. Bu matrisi hazirlarken kilit
paydaslarimiz nezdinde ELT ile yaptigimiz
ic degerlendirme calismalarinin yani

sira musterilerimizin ve ¢calisanlarimizin
goruslerinden faydalandik.

Kordsa Global
Stratejik

Surdiirilebilirlik

Matrisi

Paydaslar Uzerindeki Etkisi ve OGnemi
(Sirketle ilgili Degerlendirme ve Kararlari)

Disik

@ Su Yonetimi

Matriste is Etigi altinda inceledigimiz
basliklar, kanunlara uyum, rekabet disi
davranis ve yolsuzlukla miicadele; isgiicii
Uygulamalari ve insan Haklari basligi
altindakiler ise ayrimciligin onlenmesi,
kadin ve erkeklerin esit Ucretlendirilmesi,
cesitlilik ve firsat esitligidir.

Tablonun sag ust bolumunde, hem
paydaslarimiz hem de Kordsa Global
acisindan daha yUksek neme sahip ve
sirketimizin performansini dogrudan

ve onemli olcude etkileyen konular

yer aliyor. Bu konular raporun ilgili
bolimlerinin ana basliklarini olusturuyor

@ Enerji Yonetimi

Isgiicti Uygulamalari
vellnsan Haklari

Egitim ve Ogretim

istihdam

@ Malzeme ve Hammade
Yonetimi

ve sirketimizin ilgili performansini
verilerle raporicinde detayli olarak
aktariyoruz.

Boyle bir matris olusturmak
istememizdeki temel amac sirketimiz
kadar, kilit paydaslarimizin da 6nem
verdigi konulari net olarak tespit
edebilmek, plan ve hedeflerimizi bu
konular cercevesinde belirleyebilmektir.
Oniimuizdeki ddnemde daha fazla
paydasimizla fikir alisverisinde bulunmay!
ve odaklanacagimiz konulari ve ilgili
hedeflerimizi gelistirmeyi amacliyoruz.
(G4-18, G4-19)

YUksek

is Etigi

Miisteri Gizliligi

Rekabete Aykiri
Davranis

@ Ekonomik
Performans

is Sagligi ve
Glivenligi

@ Atik Yonetimi

@ Emisyon Yonetimi

Kordsa Global Uzerindeki Etkisi ve Onemi (itibari, Yasal, Finansal, Operasyonel)
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Etki Alanlarimiz ve Raporlama Kisitlarimiz Surdiirililebilirlik Hedef ve Taahhiitlerimiz

L e : % T, Tamamlanma
Kompozit Teknolojileri MUkemmeliyet Merkezi'ni faaliyete gecirmek 2016
Veriler llke bazinda degil —
Ekonomik Performans Tum Kordsa Global Hissedar/Yatirimci e B TS 9 Kisit yok Malzeme ve Tum lokasyonlarimizda yeniden kullanilan malzeme miktarini artirmak Surekli
AT " - Hammadde Tum lokasyonlarimizda geri déniistirulmis malzeme kullanimini artirmak Surekli
alzeme ve nammaade r SR o imi
Yénetimi Tum Kordsa Global M.d. Sadece Turkiye M.d. Yonetimi TUm lokasyonlarimizda Urettigimiz birim trin basina kullandigimiz malzeme oranini azaltmak Surekli
Miisteri Gizliligi Musterilerimizin bilgi gizliligi ile ilgili SIFIR sikayet performansini korumak Surekli
Miisteri Gizliligi Tiim Kordsa Global Tedarikci/Taseron Kisit yok R:?igggsr?\:nmeg;i:de Tum lokasyonlarimizda SIFIR kanunlara uyumsuzluk vakasi performansini korumak Surekli
veri istir.
Kanunlara Uyum Turkiye'deki mevzuat kapsaminda glincel gelismeleri takip ederek etik kurallari revize etmek ve SUrakl
gerektiginde glincel mevzuata uyarlanmasini saglamak
15 e =L T3 Raporlama déneminde ; X
Kanunlara Uyum TUm Kordsa Global Tedarikci/Taseron Sadece Turkiye vell?i toplanmamistir. Yolsuzlukla Tum lokasyonlarimizda SIFIR yolsuzluk vakasi performansini korumak Sirekli
Miicadele irtikap ve Riisvetle Miicadele Politikasini hazirlamak 2015
Yolsuzlukla Miicadele Tlim Kordsa Global IEdanicAss qiom Sadece Tiirkiye el B gale) eyl st RekabgteAyRia TUm pazarlama faaliyetlerimizde SIFIR rekabete aykiri davranis vakasi performansini korumak Stirekli
Musteri veri toplanmamistir. Davranis
. Tum tesislerimizde SIFIR kaza oranina ulasmak Surekli
= : Is Sagligi ve : - e - = ey : = e
5 ~ Raporlama déneminde Terbiye Makineleri Glivenlik Projesini terbiye Uniteleri olan tim yurt disi tesislerini (Endonezya
il K Ta k¢i/ T K k . ii iai ’
Rekabete Aykiri Davranis BaprOiecipbRs. SegiSighperon IR veri toplanmamistir. Guvenligi Misir, Tayland, ABD, Brezilya) kapsayacak sekilde genisletmek, yurt disi tesislerinin risk analizlerini 2015 ve 2016
gerceklestirmek, 2016’da da uygulamaya baslamak
Is Sagligi ve Giivenligi TUm Kordsa Global Tedarikci/Taseron Kisit yok Kisit yok s Tiim sirketlerimizde yiiksek potansiyelli calisan devrini distirmek Siirekli
it %, stindam
Istihdam Tum Kordsa Global M.d. Kisit yok M.d. Turkiye disindaki tesislerde de &neri sisteminin olgunluk seviyesini artirmak Surekli
| Veriler taseron iSG Global Mentorluk Programi’ni genisleterek etkinligini artirip stirekliligini saglamak 2015
Egitim ve Ogretim Tum Kordsa Global Tedarikci/Taseron Sadece Turkiye egitimleri dahil = E X . =gy = . -y
f e P Seps A5 - Global Teknoloji Merkezi’ndeki uzmanlar tarafindan tasarlanan, teknik ve Gretim muhendisleri ile
verilmistir. Egitim ve Ogretim s B g o 2015
. satis ekiplerine yonelik 6zel egitim programlarini baslatmak
!sgucu Uygulamalari ve Tium Kordsa Global M.d. Kisit yok M.d. Online platformu gelistirerek KEEP egitim saatlerini artirmak 2015
Insan Haklari g - = : - ;. :
n o 1 o iggiicii Ise alma, yerlestirme ve Ucretlendirmede kadin ve erkeklere esit firsatlar sunmaya devam etmek Surekli
Enerji Yonetimi TUm Kordsa Global M.d. Sadece Turkiye M.d. Uygulamalari ve TUm lokasyonlarimizda SIFIR ayrimcilik vakasi performansini korumak Surekli
Su Yonetimi Tum Kordsa Global M.d. Sadece Turkiye M.d. Insan Haklari is'te Esitlik Bildirgesi prensiplerini icsellestirmek ve uygulamak Surekli
Atik Yonetimi Tiim Kordsa Global M.d. Sadece Turkiye M.d. ISO 50001 Enerji Yénetim Sistemi kapsamini ve etkinligini artirmak Surekli
. A T TR " T Enerji Yonetimi -
Emisyon Yonetimi Tum Kordsa Global M.d. Sadece Turkiye M.d. Uretim/ton bazinda dogal gaz tiiketimimizi diistirmek Surekli
(G4-20, G4-21) L Kordsa Global Turkiye'deki ters ozmoz aritma sistemi yatirimini tamamlamak 2016
Su Yonetimi
Geri donustirdiglimuz su miktarini artirmak Surekli
Tum lokasyonlarimizda SIFIR atiga ulasmak Surekli
T Ay Kordsa Global Turkiye evsel atik miktarini kg/ton Urin bazinda %20 azaltmak 2015
. Atik Yonetimi
EKONOMIK SOSYAL CEVRESEL Tiim Kordsa Global: Tiirkiye, Almanya, Brezilya, ABD, Kordsa Global Turkiye tehlikeli atik miktarini kg/ton Urin bazinda %13 azaltmak 2015
Tayland, Endonezya, Misir Tesisleri Kordsa Global Tiirkiye atik su miktarini kg/ton iiriin bazinda %1 azaltmak 2015
M.d.: M Ji = % > 1
B-iele S SR Tum lokasyonlarimizda SIFIR emisyona ulasmak Surekli
Emisyon Yonetimi 2014'de basladigimiz karbon emisyon hesaplamalarimizin kapsamini genisleterek, bu calismalara 2015
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devam etmek
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Surdirilebilirlik Proje Ekibimiz

Siirdiiriilebilirlik etkilerimiz
cercevesinde odaklandigimiz konularla
ilgili tiim birim ve disiplinlerden
uzmanlarimizin katilimiyla 2014
yilinda olusturdugumuz Kordsa Global
Siirdiiriilebilirlik Proje Ekibi toplam

11 kisiden olusuyor.

Siirdiiriilebilirlik Proje Ekibimiz,

ELT iiyeleri ile birlikte sirketimizin
siirdiiriilebilirlik stratejisinin
belirlenmesinde ve ilk raporumuzun
hazirlanmasinda onemli rol oynadilar.

34 | Kordsa Global Surdurulebilirlik Raporu 2014

Ayca Artut Kutlubay

Finans Uzmani

Burcin Harlak

iSiG-Cevre Uzmani

Can Demir

Satin Alma Uzmani

Emel Eren

Projeler KoordinatorU - Laboratuvar Lideri

Erdem Basaran

iSIG - Cevre Uzmani

Miray Gonulsen

insan Kaynaklari Uzmani

Nevra Aydogan Kurumsal iletisim Uzmani

Onur Alper Hukuk MUsaviri

Ozglil Basel Pazar Arastirmalari Uzmani

Sule Guven Kalite GUvence MUihendisi

Yusuf Akkor Global iSiG-CS - Surdurilebilirlik Midiri

Proje ekibimizin isimleri alfabetik sirada verilmistir.

KURUMSAL YONETIM

Kordsa Global, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayimlanan Kurumsal
Yonetim ilkeleri ile kurumsal yénetimin
seffaflik, adillik, sorumluluk ve hesap
verebilirlik prensiplerine uyarak
calismalarini yuriitiir. Bu kapsamda
yayinladigimiz Kurumsal Yonetim Uyum
Raporuna yillik faaliyet raporumuzda,
sirketimizin insan kaynaklari, bagis ve
yardim ve kar dagitim politikalarina ek
olarak etik ve sorumluluk yaklasimini da
kapsayacak detaylarla yer veriyoruz.

Kurumsal Yonetim ilkeleri’'nde uyulmasi
zorunlu olan/olmayan diizenlemelere
2014 yilinin on iki ayinda da uyum
saglayan Kordsa Global olarak, bu
hususlari ayrica detayli olarak
www.kap.gov.tr adresinde ve
www.kordsaglobal.com adresinde

pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin
bilgisine sunuyoruz.

Siirdiiriilebilirlik
degerlendirme anketine katilan

Kordsa Global tim is stireclerini seffaflik,
adillik, hesap verebilirlik ve sorumluluk
(kurumsalyonetim)ilkelerine bagli sekilde
yonetir.

Yonetim Kurulu

Kordsa Global'in faaliyetlerinin mevzuata,
esas sozlesmeye, ic dizenlemelere ve
belirlenen politikalara uygunluguna

ek olarak aldigi stratejik kararlarla
sirketimizin uzun vadeli cikarlarini
gozeten Yonetim Kurulumuz, biri kadin,
ikisi bagimsiz toplam yedi kisiden olusur.
Uyelerden sadece Baskan ve Baskan
Yardimcisi'nin icra gorevi vardir.
Yonetim Kurulu'nun yapisina, calisma
esaslarina, Uyelerinin konumlarina,

Yonetim Ekonomik
Kuruluna Bagli Etkilerle Ilgili

Sosyal Etkilerle ilgili

sirket icindeki ve disindaki taahhutlerine,
sorumluluklarina ve gorev surelerine
dair detaylara faaliyet raporumuzda yer
veriyoruz.

Yonetim Kurulu Uyelerinden olusan
komiteler; Denetimden Sorumlu Komite,
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi'dir. Bu
komitelerin strdurulebilirlik kapsamindaki
sorumluluklarr ve temsil ettikleri kilit
paydas gruplari asagidaki gibidir.

Cevresel Kilit
Etkilerle ilgili |Paydaslarin

Komiteler Sorumluluk Sectipeiyk Sorumluluk Temsili
Ekonomik Uyum Calisanlar
Performans
. Malzemeler Yolsuzukla miicadele Hissedarlar
Denetimden %0 T K s
Sorumlu Komite Enerji S g ST Musteriler
davranis
Musteri gizliligi Tedarikciler
Yatirimcilar
R St Uyum Calisanlar
Yonetim Yolsuzukla miicadele Hissedarlar
Komitesi (Aday % Ekonomik "
GOsterme 650 Performans Istihdam T, Yatirnmcilar
Komitesive /o Sl
Ucret Komitesi) Igg_ucu uygulamalari Ygrel Halk ve
ve insan haklari Yonetimler
Uyum Enerji Calisanlar
Yolsuzukla miicadele Emisyonlar Hissedarlar
Riskin Erken is sagligi ve giivenligi  Su Musteriler
Saptanmasi %50 T B Atiklar Tedarikgiler
Komitesi davranis
Musteri gizliligi Malzemeler Yatirimcilar

Yerel Halk ve
Yonetimler
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ETIK YONETIMI

UYUM YONETIMI

Kordsa Global'in musterileri, calisanlari,
hissedarlari, tedarikcileri, is ortaklari,
rakipleri, cevre ve toplumla olan iliskilerini
dizenleyen is Etigi Kurallari, yasal
sorumluluklar, durustluk, gizlilik ve cikar
catismasi olmak Uzere dort ana basligl
kapsar. Kordsa Global tim faaliyet ve
iliskilerini, menfaat sahiplerinin haklarinin
korunmasini, Kordsa Global Yonetim
Kurulu tarafindan 15 Eylul 2009'da
onaylanan s Etigi Kurallarina uygun
olarak gerceklestirir.

Haci Omer Sabanci Holding tarafindan
gelistirilen ve Kordsa Global'e uygun
olarak guincellenen Kordsa Global is Etigi
Kurallari faaliyet gosterdigimiz tUlkelerin
ana dillerinde (8 dilde) mevcuttur ve web
sitemizde yer alir.

Etik kurallariyonetmek Uzere her bir
Uretim tesisinde, Kordsa Global is Etigi
kurallarinin geregi gibi uygulanmasindan
sorumlu birer Etik Kural Danismani
atanmis durumdadir. is Etigi Kurallari
ve ilgili tum politikalar Etik Kural
Danismanlarinin onerileriyle Sabanci
Holding Etik Kurulu tarafindan gdzden
gecirilip yazilir ve Kordsa Global
CEO’sunun onaytile tum calisanlara
duyurulur.

Bildirim ve sikayette bulunmak isteyen

paydaslarimiz, Etik Kural Danismanlari’nin
isim, e-posta adreslerine
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etik.tr@kordsaglobal.com ve
telefonlarina, sirketimizin

web sitesinden ulasabilirler. Etik Kural
Danismani ve/veya Etik Kurul, Kordsa
Global is Etigi Kurallar kapsaminda
etik kurallarin ve bagli politikalarin ihlal
edildigine dair sikayet ve bildirimleri
sorusturmak ve cozimlemek ile
sorumludur.

Sabanci Holding Yonetim Kurulu
Baskani’na bagli olarak calisan
Sabanci Holding Etik Kurul'u asagidaki
pozisyonlardaki kisilerden olusur:

Baskan - Denetim Bolum Baskani

Uye - H.0. Sabanci Holding Hukuk
islerinin Bagli Bulundugu Bolim Baskani
Uye - H.0. Sabanci Holding Calisma
iliskilerinin Bagli Bulundugu BolUm
Baskani

TUm calisanlar ise baslarken etik
kurallarini okuduklarina ve anladiklarina
dair imza atarlar ve heryil etik anketine
katilirlar. Yeni ise baslayan beyaz yaka
calisanlar, online olarak, yeni ise baslayan
maviyaka calisanlar ise sinif ici egitimlerle
etik egitimi alirlar. Hem mavi hem beyaz
yaka calisanlar iki yilda bir etik bilgi
tazeleme egitimi alirlar.

Calisanlari etik kurallar hakkinda
bilgilendirmek, politika ve kurallarin
anlasilirligini saglamak amaciyla belirli

donemlerde egitimler vermek ve bu
konuda calisanlarla surekli iletisimi
saglamak Global/Lokal Etik Kural
Danismanlari'nin sorumlulugundadir.

Onlmizdeki donemde hukuk birimimizde
devam edecegimiz calismalar, Turkiye'deki
mevzuat kapsaminda guncel gelismeleri
takip ederek etik kurallari revize etmek

ve gerektiginde guncel mevzuata
uyarlanmasini saglamak olacaktir.

Siirdiiriilebilirlik
degerlendirme anketine katilan

Kordsa Global'in etik is
uygulamalari konusunda
calisanlarina yaptigi
bilgilendirme, egitim ve
farkindalik artirma calismalari
yeterlidir.

Kordsa Global is Etigi Kurallari altindaki
Yasal Sorumluluklar basligi sirketimizin
uyum yonetimiilkelerini belirler. Yurt ici
veyurt disinda mevcut tum faaliyet ve
islemlerimizi yerel yasalar ve uluslararasi
hukuk cercevesinde ydrutur, yasal
duzenleyici kurum ve kuruluslara dogru,
tam ve anlasilabilir bilgileri zamaninda
sunariz.

Faaliyet gosterdigimiz sektorun
gereklerinin yani sira, mevzuat, yasa ve
yonetmeliklere uyum saglamak Uzere
gereksinim duyulan yonetim sisteminin
kurulmasi, politikalarin belirlenmesi,
duzenli olarak bulgularin, risklerin ve yeni
yonetmeliklerin iletisiminin saglanmasi
ve kontrollerin yapilmasi, uyum
yonetimi performansinin takip edilmesi
ve yonetilmesi sirketimizin oncelikleri
arasindadir.

Kordsa Global'de 2013 yili icerisinde
Sabanci Holding Uyum Direktorlugu
ile birlikte, heryil gozden gecirilen ve
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan
Uyum Yonetim Sistemi'ni kurduk ve
2014'de uygulamaya basladik. Uyum
yonetimi koordinasyonundan Uyum
Koordinatoru, yonetiminden ise tum
Kordsa Global calisanlari sorumludur.

Uyum yonetimi amac ve hedeflerinin
temelini sirketin, yasal, uluslararasi,
toplulukici ve sirket ici mevzuatlara
uyumlu bir sekilde calismasi olusturur.
Yonetim sisteminin hedefiise uyum ile
ilgili risklerin belirlenmesi, dnlemlerin
alinmasi, belirlenen 10 anahtar risk
gostergesi (ikisi gonully, sekizi kanun
ve yonetmeliklere bagli) ile risklerin
izlenmesi ve belirlenen esik degerler
yardimi ile proaktif olarak risklerin
yonetilmesidir.

Kordsa Global'de uyum risk tirleri; is
ve Sosyal Guvenlik Mevzuati, Cevre ve
Is Sagligi/Glvenligi Mevzuati, Ticari
Mevzuat, Mali Mevzuat Bilgi GUvenligi
Politikasl, Sozlesmeler ve Diger Yasal
Duzenlemeler olarak tanimudir.

Uyum Koordinatoru tarafindan her
ceyrek donem sonunda anahtar

risk gostergeleri ve sonuclari Uyum
Yonetimi Kriterleri ve Sonuclari adi
altinda ELT Uyeleri ve sorumlu bolumler
ile paylasilir. Ayrica Denetim Bolumu
tarafindan yapilan denetimlerde uyum
yonetimi ve uygulamalari ttim sirket
genelinde denetim basliklarricerisinde
yer alir. Denetim sonuclari Denetim
Komitesi tarafindan degerlendirmeye
alinir ve sonuclari Yonetim Kurulu ile
paylasilir. Sabanci Holding tarafindan
da heryildonemsel Uyum Yonetimi
degerlendirmesi ve raporlamasi yapilir.

Kordsa Global Turkiye'de raporlama
doneminde cevre kanunu ve
dizenlemeleri de dahil olmak tzere,
kanun ve yonetmeliklere uyulmamasi
sebebiile herhangi bir parasal veya idari
ceza almadik. Ayrica uyusmazlik ¢cozim
mekanizmalari kanaliyla getirilen bir vaka
meydana gelmedi.

AP
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UYUM YONETIMI

Yolsuzlukla Miicadele

Kordsa Global'de yolsuzluga karsi
durusumuz Etik Kurallarimiz icinde
Cevre, Toplum ve insanliga Karsi
Sorumluluklarimiz basligr altinda “suc ve
yolsuzluklarin ortadan kaldirilmasi bizim
icin cok onemlidir” ifadesi ile tanimuidir.
Kordsa Global'in 2014 yilinda imzaladig!
Kiresel ilkeler S6zlesmesi’'nin (UN Global
Compact) on temel prensibinden biri de
yolsuzlukla micadeledir.

Tum faaliyet ve islemlerimizi yuruturken,
her turll kamu kurum ve kurulusu, idari
olusum, sivil toplum orgutu ve siyasi
partilere herhangi bir menfaat beklentisi
olmaksizin esit mesafede durur ve
yuktmluluklerimizi bu sorumluluk bilinci
ile yerine getiririz.

Kordsa Global'de yolsuzlukla mucadele
ile ilgili iletisimi ve egitimleri is

etigi kurallarimiz cercevesinde tim
calisanlarimizi kapsayacak sekilde
sagliyoruz. Calisanlarimiz; aile uyeleri,
arkadaslari, ya da ucuncu sahislarla,
onlara karsilikli ya da tek tarafli yarar
saglayan biris iliskisine hicbir sekilde
girmezler. Ornegin, satin alma yetkisine
sahip bir calisan bir aile Gyesinin calistigi
tedarikciyle is yapmaktan kacinir. istisnai
durumlarda Yonetim Kurulu Baskanr’'nin
bilgisi ve onayI gerekir.
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Calisanlar borsada hisse alim satimi da
dahil olmak Uzere, iceriden bilgi alarak
ticaret yapmaktan kazan¢ saglayamaz
ve baskalarina da bunu yapma olanagini
vermez. Calisanlarin dogrudan ya da
dolayli olarak bir isletme yonetmemeleri
ve is saatlerinde ya da disinda, Ucret veya
benzer bir kazang karsiliginda, bir kisi ve/
veya kurulus icin calismamalari kurallari
gecerlidir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin 3.5.2.
numarall “Sirket, sosyal sorumluluklarina
karsi duyarli olur; cevreye, tuketiciye,
kamu sagligina iliskin duzenlemeler ile
etik kurallara uyar. Sirket, uluslararasi
gecerlilige sahip insan haklarina destek
olur ve saygi gosterir. irtikap ve riisvet
de dahil olmak tzere yolsuzlugun her
turllstuyle micadele eder”” maddesine
uyum saglamakla birlikte hentz
sirketimizde irtikap ve Risvetle Miicadele
Politikasi mevcut degildir. 2015 yili icinde
bu politikayi olusturup, tim menfaat
sahiplerine Kordsa Global web sitesi
araciliglyla duyurmayi hedefliyoruz.

TUrkiye'deki faaliyetlerimizle ilgili
raporlama donemi zarfinda teyit edilmis
herhangi bir yolsuzluk vakasi, calisanlarin
yolsuzluk nedeniyle isten cikarildigl veya
disiplin cezalarina carptirildigi bir vaka, is
ortaklariyla olan sozlesmelerin yolsuzluga
iliskin ihlaller nedeniyle feshedildigi veya
yenilenmedigi bir vaka ya da sirketimiz
veya calisanlarimiz aleyhine yolsuzlukla
ilgili olarak acilmis kamu davalari mevcut
degildir.

Kordsa Global yoneticileri raporlama
doneminde, 6-7 Mayis 2014 tarihinde
gerceklesen Yolsuzlukla Mucadele
Mevzuatinda Uyum ve Risk Yonetimi
konferansinda ‘Ust Yonetimden
Baslanarak Sirket ici Etik’ ve ‘Uyum
Kulturunun Yaratilmasi ve Ortak
Girisimler, Konsorsiyum ve Holding
Sirketlerde Risklere Maruz Kalmanin En
Aza indirilmesi: Hukuki inceleme, Beyan
ve Taahhutler’ basliklarindaki calisma
gruplari ve oturumlarda konusmaci olarak
yer alarak is dinyasinin bu konulardaki
ortak tutumuna katkida bulundular.

Rekabete Aykiri
Davranis

Kordsa Global olarak, faaliyet gosterdigi
ulkelerde yururllkte olan anti trost ve
rekabet yasalarina tabiyiz. Bu yasalar
ticareti sinirlayacak ya da rekabeti
azaltacak anlasmalariyasaklar.

Rakipler arasinda fiyatlari sabitleme

ya da kontrol etme amacli anlasmalar,
belirli tedarikci ya da musterilerin boykot
edilmesi, Urun, bolge ya da pazarlarin
paylasilmasi veya urlnlerin Uretim ya da
satisinin sinirlandirilmasi yasalarin ihlal
edildigi durumlardir.

Kordsa Global'de faaliyetlerini hukuka
uygun sekilde yurttmek Uzere gerekli
yonetim sistemleri mevcuttur. Rekabet
ihlallerini olusmadan dnlemek de bu
kapsamda yonetilen bir konudur. Sadece
yasal ve etik olan alanlarda etkin bir
sekilde rekabet eder, haksiz rekabetten
kaciniriz.

Pazarlama ve ilgili faaliyetlerde calisan,
isleri geregi rakiplerle temasta bulunan,
Kordsa Global Turkiye basta olmak Uzere
tum lokasyonlardaki tim calisanlarimiz
Kordsa Global Anti trost Politikasi’ni

goOzetirler. Sirket adina bu politikayi
Yonetim Kurulu onaylar ve ozellikle sirket
faaliyetlerinde ve sozlesmelerde konuyu
hassasiyetle ele aliriz. Diger sirketlerin
yetkilileriyle birlikte girisilen her turlt
faaliyetin anti trost yasasinin ihlali olarak
gorulmemesi veya kabul edilmemesi icin
Ozel 6zen gosteririz.

Gerekli durumlarda rekabet hukukundaki
glncel gelismeleri ve mevzuati takip
amacli hukuk burolarindan destek

alir, cesitli seminer ve benzeri hukuk
programlarina katilim ile hukuk birimi
olarak glincel ve donanimli olmaya 6zen
gosterir ve edindigimiz bilgileri tum
calisanlara aktaririz.

Raporlama doneminde sirketimizin dahil
oldugunun belirlendigi herhangi bir
rekabete aykiri davranis; trostlesmeyive
tekelciligi onleme mevzuati ihlalleriyle
ilgili acilmis ya da sUrmekte olan herhangi
bir dava mevcut degildir. Daimi hedefimiz
mevcut durumunu korumaktir.

Siirdiiriilebilirlik
degerlendirme anketine katilan

Kordsa Global'in yolsuzlukla
miicadele ve rekabete aykiri
davranis da dahil olmak tzere
kanunlara uyum konusunda
yUrGttugu denetimler

ve ¢alisanlarina yaptigi
bilgilendirme ve farkindalik
artirma calismalari yeterlidir.
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EKONOMIYE KATKILARIMIZ

Kordsa Global olarak 2014 yilinda

ana isimizde karliligimizi artirirken,
siirdiiriilebilir bir biiyiime saglamak
amaciyla yeni pazarlara da giris yaptik.
Bir yandan iiretimde verimlilige ve
maliyette rekabetcilige odaklanirken,
diger yandan farklilasma stratejilerimiz
sayesinde ekonomik performansimizi
yiikselttik. Raporlama doneminde
hem yarattigimiz ekonomi ile hem de
yatirimlarimizla, paydaslarimiza deger
sunmaya devam ettik.

2014 yilinda 14 yeni iiriinden yaklasik
40 milyon dolar ciro elde ettik ve
oniimiizdeki yillarda yeni iiriinlerimizle
ciromuzu hizla artirmaya devam
edecegiz.

Siirdiiriilebilirlik
degerlendirme anketine katilan

Kordsa Global, oncelikli
paydaslariicin 6nemli oranda
ekonomik deger yaratir.

42 | Kordsa Global Surdurulebilirlik Raporu 2014

Paydaslarimiza
Dagittigimiz Deger

2014 yilinda kar artisi ile orantili olarak
bagislarimizin orani da 6nemli oranda
artti. Sabanci Universitesi basta olmak
zere Kocaeli Universitesi, izburs izmit
Burs Dernegi ve Turk Egitim Vakfi gibi
egitim kuruluslarina yaptigimiz bagislarin
toplami 5 milyon TL'nin tzerinde
gerceklesti.

Kordsa Global'in sanayi-universite
isbirligine verdigi 6nemin sonucu

olarak temettu dagitimi yapilan yillarda
universitelere bagis yapma gelenegimizi
surduruyoruz. Raporlama donemi
oncesinde 2012 yilinda yurt icinde Sabanci
Universitesi, yurt disinda Massachusetts
Institute of Technology olmak tzere
universite ve egitim kurumlarina 4,34
milyon TL bagis yaptik.

2014 yilinda tedarikcilerimize dagittigimiz
deger %11 artarken, calisanlarimizda

bu artis %1,5 olarak gerceklesti.
2013'de yasanilan kuresel ekonomik
sartlar cercevesinde sirketin finansal
esneklik kabiliyetini daha da artirmak
amaciyla kar payr 6demesi yapilmadi.
2014 yili kar paylarinin 29 Mayis

2015 tarihinden itibaren dagitilmasi
karari sonucu raporlama déoneminde
sermaye saglayicilara dagitilan deger
asagidaki grafikte yer almiyor. 2014'de
paydaslarimiza dagittigimiz degerde en

yuksek pay1 %86 ile tedarikcilerimiz aldi.

Paydaslarimiza
Dagittigimiz Deger

%71 %0,03

M Tedarikciler B Calisanlar © Devlet

Toplum

Tedarikcilerimiz

Istanbul merkezimizden yénetilen
global satin alma, yedi farkli Ulkede
yer alan dokuz tesisin en az ikisinde
kullanilan ve/veya tedariginin kritik
oldugu dusunulen hammaddelerin,
degeri 500 bin dolarin tGzerinde olan
capex ve hizmet alimlarindan ve genel
merkezimizin hizmet alimlarindan
sorumludur.

Bu kalemler disinda kalan her turlu
hizmet ve hammadde tedarigini ve
takibini, global satin alma fiyat ve

Global Satin Alma
Harcama Oranlari

%3%3 ke

M Hammaddeler M Enerji M Diger Uriin-Hizmet

[ Kimyasallar ~ Paketleme Malzemeler

Yonetim Giderleri

diger ticari kosullaricin tedarikcilerle
anlastiktan sonra, yerel satin alma
departmanlarimiz yurttuyor.

Kordsa Global'de naylon ve polyester iplik,
kord bezi ve tek kord Uretimi sebebiyle
ana satin alma kalemlerimizi agirlikli
kimyasallar olmak Uzere hammadde,
yardimci Urdnler ve enerji harcamalari
olusturuyor.

Kordsa Global Turkiye'nin aktif olarak,
10 bin dolarin Uzerinde satin alma yaptigi
tedarikci sayisi yaklasik 500'dUr.

Global Satin Alma
Tedarikei Dagilimi

B Hammaddeler [ Makine Ekipman

Yazilim ve Danismanlik

Raporlama doneminde ayrica Kordsa
Globalicin kritik 6neme sahip trun ve
hizmetlerin ‘category management’
mantigiyla segmentlere ayrilarak
yonetilmesi karari sonucunda FPDE
(Finish Products Distribution Expense) ve
‘Paketleme Malzemesi' bazinda iki farkli
kategori olusturduk ve bu kategorileri
yurutecek insan kaynaginin secimiyaptik.

Kordsa Global
Satin Alma Oranlari

M Global Satin Alma Yerel Satin Alma
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YATIRIMLARIMIZ

Endonezya'da
Kapasite Artirbmi
Yatirimi

Calismalarina 2012 yilinda
basladigimiz ve 2014 yilinda
tamamladigimiz projeiile
Endonezya’daki mevcut

tesislerimizde kapasite artirrmina

gittik. 100 milyon dolar yatirimla
18 kilotonluk lastik kord bezi
fabrikasi ile 14 kilotonluk tciincii
ve dordiincii nesil polyester
HMLS iplik fabrikalarinin acilisini
gerceklestirdik.
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Yatirim kararinin arkasindaki tetikleyici
sebepler; talep artisi, pazarin Asya'da
hizli blyumesi ve rekabetci maliyet yapisi
oldu. Bu yatirimla tc¢ yilicinde kapasiteyi
doldurmayi ve yillik 10 milyon dolar
FAVOK katkisi hedefliyoruz.

Etkiler ve Hedeflenen Kazanimlar:

Ekonomik: Endonezya’nin GSMH'sina
katkimiz %35 dolayinda artacaktir.

Sosyal: istihdami artirarak bdlgede

yaklasik 170 kisiye daha is imkani sagladik.

Cevresel: Yeni fabrikalarin Uretim
teknolojisi nedeniyle enerji verimliligi
artti. Tuketimin kwh/ton olarak
azaltilmasi sonucunda Uretilen her bir
ton kordbezi icin daha az karbon salimi
hedefledik.

Kurumsal: Endonezya’da Indokordsa,
Turkiye ve dUnyada da Kordsa Global
ve Sabanci Holding, bu yatirimla kord
bezi sektorundeki gliclinu pekistirerek,
degerini ve pazar payini artiracaktir.

Kompozit Teknolojileri
Miikemmeliyet
Merkezi Yatirimi

2014 yilinin ikinci yarisinda
Sabanci Universitesi isbirligi ile
istanbul Teknopark’ta temelini
attigimiz Kompozit Teknolojileri
Miikemmeliyet Merkezi'ni 2016
yilinin ilk yarisinda toplam

23 milyon dolar yatirimla
tamamlamayi hedefliyoruz.

Yatirim kararindaki tetikleyici sebepler;
hizla buyuyen kompozit sektorinde
surdarulebilir karli buyumeyi
yakalayabilmek icin Sabanci Holding'in
zamaninda konumlanmasini saglamak,
havacilik, savunma, otomotiv, denizcilik,
enerji sektorlerine yuksek katma degerli
urun ve hizmet saglamak ve ulkemizin
2023 hedeflerine katkida bulunmaktir.
Bu yatirimla hedefimiz 10 yilicerisinde
AB'deki pazar payimizi %4'e cikartmaktir.

ileri teknoloji Urtnu olan bir malzemenin
dretimiicin, Universite destekli Ar-Ge
ekseninde, temel arastirma, teknoloji
gelistirme ve Uretimiiceren sinerjik
biryapinin yer alacagi bir platform
olusturduk. Ayrica, Ulkemizde bu alanda
hissedilen nitelikliinsan gucu aciginin
kapatilmasina 6nemli katki saglamayi
hedefliyoruz.

Cevresel: Kompozit Teknolojileri
Mukemmeliyet Merkezi'nde cevre dostu
teknolojiler gelistirmeye oncelik vermek
hedeflerimiz arasindadir.

Etkiler ve Hedeflenen Kazanimlar:

Ekonomik: Turkiye'nin kisa ve orta vadede
stratejik alanlarda Urtin gelistirme ve
uretme kabiliyetlerinde disa bagimuiigini
en aza indirmeye yonelik projeler
baslatilmasina liderlik ediyoruz.

Kurumsal: Kompozit sektorune
ara mamul ureticisi olarak girmeyi,
gelecekteki buylUme opsiyonlarina
hazirlanmayi ve Kordsa Global'i
teknoloji ve inovasyon lideri olarak
Sosyal: Yenilikci bir Sanayi - Universite konumlandirmayi amacliyoruz.
isbirligi modeli ile Turkiye'de ilk defa,
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AR-GE VE INOVASYON

Ar-Ge ve inovasyonu, uriin,
kalite ve servis ile farklilasmada
operasyonel miikemmellik ile
birlikte is stratejilerinin temeline
yerlestiren Kordsa Global'de,
teknoloji fonksiyonumuzun,
malzeme, proses ve ekipman
Uzerine yaptigi arastirma
gelistirme faaliyetleriyle

daha etkin iiretim kosullari
olusturmasi sayesinde, pazar

ve teknoloji lideri olmayi,
miisterilerimize daha rekabetci
ve yenilikgi lirtinler sunmayi
basariyoruz.
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Ar-Ge merkezimizde, ayni zamanda
YUrutme Kurulu dyesi olan Teknoloji ve
Kompozit is Birimi Lideri ydnetiminde, 73
kisilik insan kaynagimiz ve Ust yonetimin
itici glcu ile isletmenin intiyaclarini en Ust
seviyede tespit ederek, faaliyetlerimizi
etkili bir sekilde yuruttyoruz. Yeni
markalarla sektorde dinamizm yaratmayi
hedefleyen Ar-Ge merkezimizdeki
calismalar sonucunda, yeni Urun satis
ciromuzu 2008'den bu yana 52 milyon
TLl'ye cikardik. 2014 yilini Turkiye'de 68 ve
yurt disinda 108 olmak Uzere toplam 176
patent basvurusu gerceklestirdik.

Malzeme, surec ve Urun gelistirme
alanlarinda suregelen 21 projeye ek
olarak Ar-Ge Merkezimizde; 2014 yilinda

18 yeni projeyi baslattik ve 22 projeyi de
tamamladik. 5746 sayili Arastirma ve
Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi
Hakkinda Kanun cercevesinde yapilan
degerlendirmeler sonucunda, 24 Nisan
20009 tarihiitibariyla Ar-Ge Merkezi
Belgesi almaya hak kazanan merkezimizi,
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
destekliyor.

Son ug yilda Ar-Ge calismalarina

yillik ortalama 15 milyon TL butce

aylran Kordsa Global olarak, Tubitak
MAM, Sabanci Universitesi, Bogazici
Universitesi, Koc Universitesi, Bilkent
Universitesi, Akron Universitesi ve Tokyo
Teknoloji EnstittsU gibi kurumlarla
isbirlikleri yapiyor; Universitelerdeki ilgili

M

I

alanlarindaki nitelikli uzmanlik gucunu ve
teknolojik olanaklari, yurtttugumuz ortak
projeler, aldigimiz danismanlik ve alt yapi
hizmetleri kapsaminda degerlendiriyoruz.
Projelerinin iceriginde yer alabilen

ancak kendi uzmanlik alanimiz disindaki
konularda da gerektiginde Universitelerle
temasa geciyor ve ilgili konudaki uzman
ve yetkin akademisyenler ile calismalar
yurutuyoruz. Tum projeleri gizlilik
anlasmalari ile koruyor, etik unsurlar

ve fikri mulkiyet konularini titizlikle ele
allyoruz.

e ki W

Ar-Ge merkezinde yuruttugimuz
projelerle, cevresel etkileri dikkate
alarak enerji verimliligini artirmak ve
karbondioksit emisyonlarini azaltmak
Uzere yeni urln ve teknolojiler
gelistirmeyi hedefliyoruz. Ornegin Minidip
projesiile yeni teknolojilerin sagladigi
imkanlarla terbiye prosesinde yeni bir
kavram gelistirirken, ABC projesi ile
bukUm makinelerinde ortalama %10 ila
%15 enerji tasarrufu gerceklestirdik.

Bilim Sanayi Teknoloji Bakanligi Ar-

Ge Merkezleri Performans Endeksi
degerlendirmesinde, sirketimiz
Tarkiye'nin en iyi Ar-Ge performansi
odulund alirken Ar-Ge merkezimiz de
tekstil sektorundeki en basarili Ar-

Ge Merkezi secildi. Ar-Ge Personeli
istihdami, Ar-Ge Harcama Yogunlugu,
Proje Kapasitesi, isbirligi ve Etkilesim,
Ticarilesme ve Fikri Mulkiyet Yetkinligi
olmak Uzere toplam alti boyutta
yapilan degerlendirmede Kordsa
Global, streclerindeki inovasyona
donuk yaklasimlar, performans ve proje
kapasitesi ve sahip oldugu insan kaynagi
ile One ciktl.

Kordsa Global'de
Deger Yaratan
Buluslari
Odiillendiriyoruz!

Guclendirme islevli drunleriyle hizmet
verdigi lastik, kompozit ve insaat
pazarlarinda sektorunun dunya lideri olan
sirketimizde Ar-Ge arastirmacilarimizi
tesvik etmek Uzere organize ettigimiz
Kordsa Bulus Odiilleri téreninde, en fazla
bulusta imzasi olan Kursat Aksoy Buyuk
Oduil'tin sahibi oldu. Torende buluslari
patent almis ve patent basvurusunda
bulunmus arastirmacilara sertifikalarini
takdim ederken Kordsa'ya destek olan
kurum ve kuruluslara da tesekkur
plaketi sunduk. Oniimiizdeki yillarda

da bulusculugu tesvik etmeye ve
odullendirmeye devam edecegiz.
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MALZEME ve HAMMADDE YONETIMI

Malzeme ve hammadde secimi
ve kullanimi, sirketimizin
uretimini ve dolayisiyla varligini
siirdiirebilmesi icin olmazsa
olmaz unsurlarin basinda
geliyor. Malzeme ve hammadde
harcamalarimiz toplam satin
alimlarimizin yaklasik %75'ini
olusturuyor.

Siirdiiriilebilirlik
degerlendirme anketine katilan

Kordsa Global'de hammadde ve
malzeme verimliligi hedefiyle yapilan
calismalar ve uygulamalar yeterlidir.
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Kordsa Global'de ana stratejilerimizden
biri olan operasyonel mukemmellige
ulasmanin yolu da trdn ve hizmet
kalitesini saglamaktan geciyor. Malzeme
yonetim sistemine verdigimiz dnem,
sistematik yaklasimimiz ve politikalarimiz
ile musterilerimizi memnun etmemiz

ve hedeflerimize ulasmamiz mumkun
oluyor.

Malzeme yonetimiile ilgili belirledigimiz
hedeflerin arasinda malzeme

tasinma sistemlerini gelistirmek,

ambar organizasyonunu iyilestirmek,
tedarikciler ile yapilan sozlesmelerin
saha denetimlerini gerceklestirmek, tam

zamaninda hammadde tasinmasi icin
kurulan sistemi iyilestirmek yer aliyor.

Bu hedeflerin yani sira malzemelerin
verimli kullanilmasi, ayni kalitede tGrunu
daha az malzeme ile Uretebilmek,
malzemelerin yerine gore yeniden
kullanimini saglamak, malzemeleri
cevresel etkilerini asgari seviyeye
indirecek sekilde kullanmak, nakliye ve
bertaraf etmek gibi hedeflerimize yonelik
de calismalarimizi surdurtyoruz.
Malzeme ve hammadde kullanimi
kapsamindaki etkilerimizi yonetmeye
yonelik taahhudimuz Kordsa

Global'in tum tesisleriicin yayinlamis

oldugumuz ortak is Giivenligi ve Cevre
Taahhutnamesi'nde surekliiyilestirme
basligi altinda yer aliyor.

Belirlenen bu hedeflere ulasmak icin
gerceklestirilecek projelerin yurttulmesi
icin finansal kaynaklara ve insan
kaynagina ihtiyac olmasina ek olarak
global bir firma olmamiz sebebi ile
verilen hedeflerin takiplerini ve gozden
gecirmelerini 6zel yazilimlar ve teknolojik
sistemler ile gerceklestirmek tUzere
planlamalar yapiyoruz.

MALZEME KULLANIMININ

AZALTILMASI PROJESI

Malzeme kullanimi performansimizin takibi ve verimlilik calismalari sonucunda
tesislerimizde kimyasal tuketim ve flake oranlarinda baz yil olarak kabul ettigimiz
2011 yilindan itibaren %2 ila %78 arasinda iyilestirmeler gerceklestirdik. Asagidaki

tabloda farkli tesislerimizde kullandigimiz malzeme ve kimyasallarin kullaniminda
gerceklestirdigimiz azaltimlar oransal olarak yer aliyor.

2014 yilinda Kordsa Global Turkiye Salt Ratio degerindeki artisin sebebi tesisimizin bu
dénemde planli genel durus (overhaul) yasamasi ve sonrasinda devreye alma (start up)
asamasinda daha fazla tuz kullanilmasidir. (Turkiye Naylon Iplik tesisi her uc yilda bir defa

planli bakima alinir.)

Malzeme (Tesis)

Tuz Orani (Kordsa Global Tiirkiye)

Kimyasal Tiiketim Orani (Kordsa Global Tiirkiye)
Kimyasal Tiiketim Orani (interkordsa)

Kimyasal Tiiketim Orani (Kordsa Brezilya)
Kimyasal Tiiketim Orani (Kordsa ABD - Laurel Hill)
Flake Orani (Kordsa ABD - Chattanooga)

M.d.: Veri meucut degildir.

2011
§520
114
M.d.
)
09
1,26

2012
118
112
4,70
{1}
1,06
1,1¢)

2013
1,18
111
1,70
113)
1,04
1,18

2014
22
(&2
1,00
1,16
1403}
1]
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DONUSTURME MALIYETININ
DUSURULMESI PROJESI

Uretimde enerjiyi verimli kullanmak, ayni kalitede triini
daha az hammadde ve kimyasal kullanarak tretmek ve daha
az hurda Uretim miktari ile Uretim maliyetlerinin azaltilmasi
sirketimizin stratejik hedefleri arasindadir.

2012 baz yil olarak alindiginda raporlama doneminde Ug¢ Urun
grubumuzda yaptigimiz calismalar sonucunda ulastigimiz
iyilestirmeler asagidaki grafiklerde yer aliyor.

Doniistiirme Maliyeti Oranlari

Azaltim BazYil
orani Azaltim
orani

100 95,65 92,49
Bez
2012 2013 2014
Azaltim Baz Yil
orani Azaltim
orani
100 96,00 94,00
NY iplik
2012 2013 2014
BazYil
orani Azaltim
orani
100 88,40 81,15
PE iplik
2012 2013 2014

Azaltim oranlart baz yil olan 2012 verileri ile
kiwyaslanarak hesaplanmistur.
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KARTON BOBINLERIN
YENIDEN KULLANILMASI

PROJESI

iplik Griiniimizin tzerine sarildigr kagit tiplerin Kordsa
Global Turkiye tesislerinde yeniden kullanimina yonelik
gelistirdigimiz proje ile bu orani artirarak sirket butcesine
ve dogal kaynak tasarrufuna hizmet etmeyi hedefliyoruz.
Hedefimiz tesisimize giren bobinlerin %100’Unu yeniden

kullanmaktir.

NY iplik

2013
2014

PES iplik

2013
2014

Yeniden
Kullandigimiz
Bobin Adeti

85.760
28.692

Yeniden
Kullandigimiz
Bobin Adeti
20.000
30.000

Tasarrufumuz

51.456 USD
17.215 USD

Tasarrufumuz

12.000 USD
18.000 USD

ISO’DAN ‘INOVATIF CEVRE DOSTU URUN’ DALINDA BIRINCILiK
ODULU ALAN RESORSINOLSUZ VE FORMALDEHITSIZ YESIL

BANYO PROJESI

RFL yapistirici formulasyonlari 1935 yilindan beri tim
sentetik elyaf takviye malzemelerinde yapistirici olarak
kullaniliyor. RFL bilesenlerinden formaldehit insan sagligi
ve cevre acisindan yuksek risk arz eden ve kullanimi
sinirlandirilmakta olan bir kimyasaldir. RFL yapistiricilart,
kord bezi Uretiminin son basamagi olan ve ‘terbiye’ olarak
adlandirilan proses asamasinda kord bezinin Uzerine
bindiriliyor.

Lastik Ureticilerinin Kordsa'ya daha cevreci ve daha
teknolojik kord bezi tretimi konusunda dogrudan taleplerde
bulunmasi sonucunda lastik takviye malzemesi olarak
kullanilan yUksek mukavemetli kordlaricin resorsinol ve
formaldehit kimyasallariniicermeyen, saglik ve cevre
acisindan tehdit olusturmayacak kimyasallardan olusan su
bazli ve kaucuga yapisabilen bir formulasyon gelistirmeyi
hedefledik.

Kordsa Global'de gelistirdigimiz yeni yapistirici sistemi
lastik endustrisinde bir ILK'tir. Yeni yapistirici cozeltisi icin iki
patent basvurusu yaptik ve uluslararasi basvuru strecimiz
de devam ediyor.

Gelistirdigimiz yapistirici banyonun ozellikleri;
+ Bekleme suresi olmamasi

- Elyaf tipinden bagimsiz tek formulasyon olmasi
- Zararll ve toksik kimyasallar icermemesi

+ REACH regulasyonlarina uyumlu olmasi

-+ PETicin on aktifleyici islem gerekmiyor olmasi

+ Formaldehit tiketimi/saliminin sifir olmasi

- Daha az banyo tuketimi gerektirmesidir.

Projenin olumlu cevresel ve sosyal etkilerinin yani sira
potansiyel kurumsal ve ekonomik getirileri de olacaktir.
Urlinii ilk etapta 6zellikle Avrupa, Amerika, Japonya gibi
cevreci drunlerin desteklendigi ve bircok yeni duzenlemeyle
tesviklendigi pazarlarda sunmayi planliyoruz.

Binek arac pazarinin %65'ini temsil eden bu cografyadaki
pazar potansiyeliile satis hacmi hesaplandiginda urun
onaylarinin tamamlanmasi sonrasindaki 6 aylik donem
icinde yatirimimizin kara gecmesini dngoruyoruz.
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Kordsa Global insan Kaynaklari Kordsa Global insan Kaynaklar
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Ekim 2013
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Basari Odiillii
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Mart 2014
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IS GUCU UYGULAMALARI VE
INSAN HAKLARI YONETIMI

Kordsa Global'de, diinya
genelinde 5 kitada, 8 iilkeye
yayilmis, alt isverenler dahil
4.048 kisilik insan kaynagimizi,
stratejik hedeflerimize ulasmanin
ayrilmaz bir parcasi olarak
goriyor ve insan kaynaklari
uygulamalarini kiiresel bir strateji
ile yurutuyoruz.

istihdam ve Cesitlilik

Sirketimiz blinyesindeki Global insan
Kaynaklarimiz, bu kiresel stratejinin
olusturulup yurttulmesinden
sorumludur. Global insan Kaynaklari
departmanimizda, secme ve yerlestirme,
ucret ve yan menfaatler, performans
yonetimi, organizasyon ve insan kaynagi
gozden gecirme ile yedekleme planlari,
lider ve calisan gelisimi, uluslararasi
gorevlendirmeler, organizasyonel iklim
ve benzeri sureclerine iliskin stratejik

calisanlarimizin
%85'i diyor ki:
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operasyonlar gibi faaliyetleri, sirketimizin
surdurulebilirlik ve is hedeflerine paralel
olarak gerceklestiriyoruz.

Yeniistihdam ettigimiz calisanlarimizin
sirketimize adaptasyonunun hizlanmasi
ve calisma arkadaslari, mudurleri ve Ust
yonetim ile iliskilerini gelistirmesi icin
cesitli aktiviteler duzenliyoruz. Bunlardan
bazilari; operasyon direktorleriile
kahvaltl, yilda bir defa olmak Uzere yeni
ise girenlerle Ust yonetimin bulustugu
hosgeldiniz kokteyli, calisanlarin fikirlerini
ve geri bildirimlerini almak Uzere CEQO ve
ELT ile yuvarlak masa toplantilari, beyaz
yaka, maviyaka iletisim toplantilari,
calisan bagliligr anketi sonrasi alinan odak
grup calismalarinin aksiyonlaridir.

Kordsa Global tesislerinin genelinde
ortalama calisma suresi 12 yila yakindir.
Turkiye'de ise bu rakam 10 yilin
Uzerindedir. 2013'de %5,6 olan calisan
devir oranimiz, 2014 yilinda %3,4'e dustu.
Tum tesislerimizdeki istihdam devrine
yonelik detayli veriler sosyal performans
tablolarinda yer aliyor.

Yetenek olarak tanimlanan calisanlarin
hem kisisel gelisimleri hem de Kordsa
Global bunyesindeki tum fabrikalarin

Calisan Sayimiz

i}
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gy ®

Giuney Amerika | Kuzey Amerika! Asya

ortak kulturinu gelistirmek amaciyla
yurt disi gorevlendirmeler yapilyoruz.
2014 yiliitibariyla biri kadin 16 Turk
calisanimiz Kordsa Global'in yurt
disindaki fabrikalarinda uzun sureli
gorevlendirmeyle calisiyor.

Insan Haklarinin
Korunmasi

Kordsa Global'de calisanlarimiza durust
ve adil yaklasiyor, ayrimci olmayan,
guUvenlive saglikli bir calisma ortami
taahhut ediyoruz. Calisanlarin 6zLUk
haklarinin tam ve dogru bicimde
kullanmalarini sagliyor, bireysel gelisimi
icin gerekli yatirimlari yapiyoruz. Onlarin
is hayati ile 0zel hayatlari arasindaki
dengeyi gozetiyor ve sosyal sorumluluk
bilinciyle yer alacaklari uygun sosyal ve
toplumsal faaliyetlere gonullt olmalari
konusunda da destekliyoruz.

Hizla degisen toplumsal ve ekonomik
kosullaricerisinde bu ozelliklerin
surekliligini glvence altina almak adina,
Kordsa Global ana hissedarlarindan
Sabanci Holding'in kabul ettigi etik
prensipleri benimsedik ve bu ¢cercevede
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Ty ®
ﬂ. [ ]
e ©

Avrupa | Afrika

taniml temel hak ve sorumluluklara
uyum amaclyla tum calisanlarimiza
etik kurallar konusunda bilgilendirme
egitimleri veriyoruz.

Kordsa Global is Etigi Kurallari insan ve
calisma haklari kapsaminda sirketimize
rehberlik eden politikamizdir. Bu
politikanin uygulamasi tim Kordsa Global
lokasyon ve sirketleriicin gecerlidir.
Bunun yani sira Kordsa Global'in
uygulamalari istihndam ve calisma

hayati ile ilgili olarak faaliyet gosterdigi
ulkelerde yururlukteki tum ilgili yasa ve
duzenlemelere uyumludur. Calisanlarimiz
da kendi faaliyetleri kapsaminda tim
yasal gereklilikleri yerine getirir ve yasal
duzenlemelere uygun davranirlar.

Is etigi kurallarimiz ve sirket
politikalarimiz kapsaminda Kordsa
Global'in hicbir lokasyonunda zorla ve
cebrenisciya da cocuk isci calistirilmasi
soz konusu degildir. Tum calisanlarimiz
gibi glvenlik personelimizin tamami da
ise giristen itibaren sirketimizin insan
haklari politikalariniiceren etik kurallari
egitimi alirlar.

Toplu is sozlesmeleri kapsamindaki
calisanlarin toplam calisan sayisina

orani Turkiye'de %51,56, Endonezya'da
%83,59, Brezilya'da ise %82,471'dir. ABD,
Almanya, Misir, Tayland ve Cin'deki
calisanlarimiz herhangi bir sendikaya tye
degildir. 2014 yilinda orgutlenme ve toplu
sozlesme hakkinin ihlal edildigi bir durum
yasanmadigi gibi bu konuda belirgin risk

tasiyan faaliyetlerimiz de mevcut degildir.

Firsat Esitligi, Kadin
ve Erkeklerin Esit
Ucretlendirilmesi

Kadin ve erkeklere esit calisma ortami
saglayan ilk sirketlerden biri olan Kordsa
Global'de, ise alimdan, emeklilige

kadar esitlik politikasi uyguluyoruz. Bu
yaklasimimizi uluslararasi inisiyatiflerin
prensipleriyle destekliyoruz.

Kordsa Global olarak, Birlesmis Milletler
Kadini Guclendirme Prensipleri'nin, Aile
ve Sosyal Politikalar Bakanligi liderliginde
ve Sabanci Holding Yonetim Kurulu
Baskanimiz Sayin Guler Sabanci’nin es
baskanliginda is diinyasina duyurulan is'te
Esitlik Bildirgesi'nin imzacisiyiz.
www.weprinciples.org
www.isteesitlikplatformu.gov.tr

Destekcisi oldugumuz her iki platform

da toplumsal cinsiyete dayali esitsizlikle
mucadele vermek, is hayatinda erkekler
lehine olan hakim durumun, kadinlarin

da is hayatina giderek daha cok dahil
olmalariyonunde degismesi, karar
mekanizmalarinda kadinlarin da etkin
hale gelmesi, firsat ve kaynaklardan esit
yararlanmasi amaciyla calismalar yapiyor.

Kordsa Global Turkiye, duzenli olarak
gozden gecirdigi Disiplin Proseduru

ile ayni zamanda is kanununun 25.
maddesi gerekliliklerini de yerine
getiriyor. Sirketimizde disiplin proseduru
ve etik proseduiird bir butindar. ise

alma ve yerlestirme prosedurune

gore ise alma ve yerlestirmede mutlak
esitlik vardir. is ilanlarinda kadin erkek
ayrimciligr yapmadigimiz gibi basvurular
degerlendirilirken ve mulakatlarda
kadinlara oncelik veririz.

Kordsa Global'de kadin calisanlarimiza

ise alimda, calismalari sirasinda ve
kariyerlerini planlarken sagladigimiz adil
is ortaminin yani sira onlarin rahatligi

icin stt odalari ve dogum policesini

de kapsayan ozel saglik sigortasi
uygulamalarimiz bulunuyor. Raporlama
doneminde dogum iznine hak kazanan
yedisi kadin toplam 32 calisanimiz,
dogum izinlerini kullandilar ve izin sureleri
bittikten islerine donerek en az 12 ay daha
Kordsa Global'de calismaya devam ettiler.

calisanlarimizin
%73'ii diyor ki:
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Onlenmesi

Kordsa Global esit firsatlar sunan bir
sirkettir. Kordsa Global'de calisanlarimiz
icin adil calisma ortaminin surekliligi
dnceliklerimiz arasindadir. insan
kaynaklari politikamiz temelinde, ise alma,
yerlestirme, terfi-transfer-rotasyon, is
akdinin feshi, isten cikarma, izin, Ucret, ek
odeme, sosyal haklar ve egitim gibi ancak
bunlarla sinirli kalmayan istihdamla ilgili
tdm uygulamalarin ayrimcilik yapilmadan
yuruttlmesini sagliyoruz.

Is iliskisinde dil, Irk, cinsiyet, siyasal

ise alirken

sirecte ayrimcilik

yapmayiz

ilanlarimizda

cinsiyet ayrimi

ifadeleri kullanmayiz

Kadin adaylara evlilik
veya ¢ocuUK disiiniip

diistinmediklerini sormayiz
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disunce, felsefiinanc, din ve mezhep

ile benzeri sebeplere dayall, ya da

gercek veya algilanan engellilik veya
OzUrlullk ya da yasal olarak korunan diger
Ozellikler bazinda ayrim yapilmasini kabul
etmiyoruz.

Adil Calisma Ortami Politikamizin ihlal
edildigini dUsUnen ya da suphelenen
calisanlarimizin konuyu kendi
mudurlerine, yonetimin bir Uyesine,
Lokal Etik Kural Danismani’na, Global
Etik Kural Danismani’na veya Etik Kurul'a
bildirmeleri gerekir. 2014 yili on iki aylik
doneminde calisanlardan ayrimcilik
konusunda gelen bir sikayet almadik.

Calisirken

Ayrimcilik karsiti etik
kurallarimiza S1KI S|k|ya bagliyiz

Diizenli etik egitimi veririz
Heryit etik anketi uygulariz
Disiplin prosediirimiiz
ile onlemimizi aliriz

Kadinlara ozel sut

odalarlmlz, soyunma odalarimiz
ve tuvaletlerimizle uygun calisma
ortami saglariz

is yasam dengesine 6nem veririz

Esit ise esit Uicret veririz

Bu konuda bir vaka olmamasindan dolay!
mevcut yapinin korunmasiicin, ilgili tim
yasa ve duzenlemelerle uyumlu, calisana
saygili, saglikli ve gtvenli bir calisma
ortaminin devamliligi ile calisanlarimizin
basarisini, gelisimini ve bagliligini
artirmayi hedefliyoruz.

Kariyer planlarken

Egitim-Gelisim'de
e;itlik prensibinden taviz
vermeyiz
Kariyer
planlamasinda
E§it|.ik ilkesiyle hareket
ederiz
Performans

sisteminde esitlik
saglariz

Atamalarda esit
davraniriz

EGITIM VE OGRETIM

Yedi farkli iilkede faaliyet
gosteren Kordsa Global'in tiim
isletmelerinde egitim gelisim
aktivitelerini ayni seviyeye
ulastirmak, yerel gereklilikler ve
ihtiyaclar haricinde standart bir
bakis acisi getirmek, calisanlarin
islerini glivenli ve etkin bir sekilde
yiiriitiirken kariyer hedeflerini
gerceklestirmelerine destek
olmak pek cok farkli kaynak ve
uygulama gerektiriyor.

Egitim ve gelisim yonetimi sureclerini
iceren Kordsa Global Egitim ve Gelisim
Politikasl, Kordsa Global'in egitim
standartlarini, egitim ihtiyaclarini ve
hedeflerini tespit etmeye ve etkinliklerini
olcmeye yonelik adimlariiceren Egitim

calisanlarimizin
%73l diyor ki:

ve Gelisim Proseduru ve ilgili tim
formlar tum calisanlarin ulasabilecegi
globalintranet Uzerinde mevcuttur.
Ayrica ‘iK ile Paylasim’ toplantilarinda
egitim ve gelisim yonetimi sureciyle
ilgili bilgilendirmeler yapiyor ve yeni
uygulamalar oldukca duzenli olarak
cesitliaraclar kullanilarak calisanlar ile
paylasiyoruz.

Kordsa Global calisanlarinin %100’U
performans ve kariyer gelisim
degerlendirmelerine tabidir. Egitim ve
gelisim siirecinin ana siirec sahibi insan
Kaynaklari bolumu olmasina ragmen
Kordsa Global'de her calisan kendi gelisim
surecinin sahibidir.

Calisanlarin egitim ihtiyaclarinin
belirlenmesi ve egitim planlarinin
olusturulmasinda performans ve yetkinlik
degerlendirme sonuclari, calisan gelisim
ve kariyer planlari gibi kaynaklardan
yararlaniyor; calisanlarin bireysel
taleplerinin yani sira sirketin ihtiyaclarini
ve kanuni gereklilikleri de her zaman
dikkate aliyoruz.

Egitim ve gelisim surecinin iyilestirilmesi
icin geri bildirim aldigimiz arac ve
platformlar arasinda calisan bagliligi
anketi, egitim degerlendirme sonuclari,
egitim sonrasi gelisim takip sonugclart,
egitmen geri bildirimleri ve performans
degerlendirme sonuclariyer aliyor.

Raporlama doneminde calisanlarimizin
aldigi egitimlerin toplam saati calisan
sayimiz sabit kaldigi halde %8 oraninda
artis gostererek 176.460 saate ulastl.
Egitimlerimizin agirligi %67 ile mesleki
gelisim egitimleri olarak gerceklesti.

Egitimlerimizle ilgili detayli veriler sosyal

performans tablolarinda yer aliyor.

%1
%10

Egitimlerimizin

Dagilimi

Mesleki Gelisim
. 2 %22
Is Sagligi ve Guvenligi
Kisisel Gelisim
Diger

%57
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Kordsa Global'de
Yetenek Yonetimi

Kordsa Global'de yetenek havuzunda
bulunan calisanlarin yetkinliklerini
artirmak ve kesintisiz istihdam
edilebilirligi kolaylastirmak amaclyla
uygulanan cesitli yetenek yonetimi
ve yasam boyu 6grenim programlari
bulunuyor. Sirket icindeki global gelisim
programlari, egitimler ve mentorluk
calismalarinin yani sira calisanlarimiza
yUksek lisans, doktora, sertifika
programlari gibi egitimlericin, egitim
tdrune ve kurumuna gore prosedurde
belirtilen oranlarda maddi destek
saglyoruz .

Global Gelisim Programlari: Yetenek
havuzunda bulunan calisanlarin
gelisimine yonelik olarak tasarlanmis

Uc ayri seviye icin gelisim programi
mevcuttur. Bunlar; uzman/muhendis
seviyesiicin Generation Next, orta
kademe yonetici seviyesiicin Leadership
Fundamentals, Ust dlzey yonetici
seviyesine yonelik Sabanci Holding
tarafindan gerceklestirilen SALT Sabanci
Leadership Team egitimleridir. Global
Gelisim Programlari, teknik uzmanligin ve
liderligin gelisimine odaklanir ve Global
insan Kaynaklari tarafindan yuritalir.
Global dlcekte yapilan bu programlara
uzmanlik alanlarina ve ihtiyaca bagli
olarak, tum Ulkelerdeki farkli seviyelerden
calisanlar katilabiliyorlar.

Egitimler: Yetenek havuzunda
bulunan calisanlar ayrica bireysel,
teknik ya da fonksiyonel ihtiyaclari
dogrultusunda sirketimiz tarafindan
saglanan tum egitimlere katilabilirler.
Bu egitimlerin taleplerini calisanin
kendisi, yoneticisi veya insan Kaynaklari
yapabilir. Calisanlarimizi, sirket icindeki

gelisim programlari haricinde, Sabanci
Holding tarafindan dlzenlenen uzman/
muhendis seviyesine yonelik Genc
Sabanci programi ve Topluluk Mentorluk
programi gibi gelisim programlarina da
yonlendirebiliyoruz.

Mentorluk: Raporlama donemi
oncesinde Turkiye fabrikasinda uygulanan
mentorluk sistemini tum ulkelere yaymak
icin baslattigimiz calismalari 2014 yilinda
tamamladik. Uzman/muhendis ve yeni
atanan muddrlerin ‘mentee’ olarak, ust
dUlzey yoneticilerin ise ‘mentor’ olarak yer
aldiklari ‘Global Mentorluk Programi'nin
ilkini 2014'de hayata gecirdik. 2015 icin
hedefimiz katilimci sayisini artirarak
programi gelistirmektir. Ayrica Sabancli
sirketleri arasinda uygulanan mentorluk
programina, Kordsa Global'den uzman-
muhendis ve mudur seviyesindeki
yetenekler de ‘mentee’ olarak
katilabiliyorlar.

KEEP (KORDSA E-OGRENME & GUCLENDIRME PLATFORMU)

«QQp

KORDSA E-LEARNING EMPOWERMENT PLATFORM

Kordsa Global'de kolay ulasilabilir ve sirkete 6zel tasarlanmis bireysel egitimler saglamak ve
sektorunun dinya lideri olan sirketimizin teknik ekspertizini daha etkin, hizli ve zamani etkin
kullanarak tum calisanlara yayabilmek amaciyla 2010 yilinda KEEP'i (Kordsa E-Learning &
Empowerment Platform) hayata gecirdik. Sistem Uzerinden toplamda yerel dillerde, farkli
kategoriler altinda yer alan e-6grenme egitimlerine sirket e-posta adresi olan tum lokasyonlardaki
calisanlar, ister sirket icinde ister sirket disinda istedikleri anda erisim saglayabiliyorlar.

Calisanlarimiz, KEEP sistemi Uzerinden gerek bireysel gelisim, teknik gelisim, kurumsal butunltk ve diger gelisim egitimleri alabiliyor,

kendi egitim planlarini yonetebiliyor, sinif ici planlanan egitimlere basvuru yapabiliyor ve yeni egitimler onerebiliyorlar. Sinif ici egitim
planlama modultnun de KEEP sistemi Uzerinde tasarlanmasi sonucunda tum egitim gelisim aktiviteleri bu sistem Uzerinden calisanlarca
‘self service’ olarak yurutuluyor. Sistemin kurulusundan bu yana her turlt gelistirme ve bilgilendirmeyi, calisanlarla duzenli olarak, e-posta
duyurulari, videolar, isletmelere asilan posterler ekran koruyucular, intranet duyurulari ve cesitli ddullendirme aktiviteleriyle paylasiyoruz.

Raporlama doneminde daha etkin oldugunu dusundugumuz sinif ici egitimlere agirlik vermemiz sonucunda 2014 yili KEEP egitimleri 588
saat olarak gerceklesti. 2015'den itibaren online platformu gelistirerek KEEP calismalarini hizlandirmayi planliyoruz.
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Calisanlarimizin isyerinde
yaralanmasi, hastalanmasi
veya zarar gormesini 6nlemek
amaciyla belirledigimiz 10 Altin
Is Giivenligi Kuralimizi tiim
tesislerimizde uyguluyoruz.
Kordsa Global'in hicbir tesisinde
ve alt isverenlerinde bugiine
dek meslek hastaligi tespit
edilmedigi gibi oliimlii kaza da
gerceklesmedi.

calisanlarimizin
%90'1 diyor ki:

Sirketimizin en 6Gnemli sermayesi
kabul ettigimiz calisanlarimizin saglik
ve glvenligi stratejik onceliklerimizin
basinda geliyor. Kordsa Global'de is
glvenligiile ilgili tim calisanlarin, tim
lokasyonlarin ve bolumlerin ortak ve
tek hedefi sifiris kazasi ve sifir meslek
hastaligidir.

CEO’muz tarafindan onaylanan ve 2001
yilindan bu yana Kordsa Global TUrkiye'de
uygulanan is Sagligi - is Givenligi -
Cevre Sagligi Politikasina ek olarak 2008
yilinda yayinlanan ve her yil gincellenen
Kordsa iSiG-CS Taahhiidiimiiz (Kordsa
Global Committment to SHE - Safety
Health Environment) tim Kordsa Global
tesislerinde gecerlidir. Bu politika ve
taahhutler OHSAS 18001 Yonetim Sistemi
Standardi ile baglantilidir.

Tum calisanlar kendiis glvenliklerinden
ve diger calisanlarin is glvenliginden
sorumludur. is glvenliginin yonetim
adina sorumlusu CEO ve Operasyondan
Sorumlu Baskan Yardimcisi'dir.

19.463 25

2013

is Sagligi Glivenligi
Egitimleri (Saat)

2014

2013

Tamamlanan Risk
Analizleri

Koordinasyon sorumlulugu Global iSIG
—-Cevre Mudurd'dur. Tesislerde Operasyon
Direktorleri ve tesis iSIG - Cevre
Sorumlulari bu sorumluluklarr Gstlenir.

Is glivenligiile ilgili hedefleri stratejik
hedeflerden baslayarak bireysel
hedeflere kadar iner ve Kordsa Global
Performans Degerlendirme Sistemi
icinde degerlendirmeye alinir. is giivenligi
performansi degerlendirme kriterleri
mavi yaka calisanlarin da Performans
Yonetim Sistemiicerisinde yer alir.

Sirketin yonetim yaklasiminin etkinligini
gbzeten mekanizmalar; kurum ici

is guvenligi denetimleri, kurum disi

ISO 14001 ve OHSAS 18001 ydnetim

2014

2013

Tamamlanan Proses
Tehlikeleri Arastirmalari

2014
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sistemleri belgelendirme denetimleri,
sigorta firmasi denetimleri, Kordsa
Global sirketleri arasi yapilan ikinci Parti
Is GUvenligi Denetimleri ve tesislerimizin
kendi aralarinda gerceklestirdigi
performans kiyaslama calismalaridir.
Performansin iletisimi aylik kiiresel iSiG
raporlarrile yapilir.

kaza ve hastalanma meydana gelen bir
bolum mevcut degildir. Ancak tehlikeli
kimyasallarin kullanildigr alanlarda calisan
kisiler, kullanilan kimyasal ve calisma
ortami sartlarina gore Meslek Hastaliklari
Hastanesi'nde periyodik olarak saglik
taramasindan gecirilir. Saglik taramasi
kimyasallarin olas! etkilerini erken tespit
etmek amaci ile yapilir. Kordsa Global'de
saglik taramalari sonucu meslek hastaligi
tanisi konmus herhangi bir calisanimiz
yoktur.

Kordsa Global tesislerinde belirli bir
calisma alani tehlikesi sebebiyle daha sik

Yonetim-isci Sagligi ve Giivenlik Komiteleri

Acil Mudahale Tesiste tum vardiyalarda organize olmus

Ekibi ekiplerdir. R
Enerji kullanimini ve ISO 50007'i takip eder, eneriji
Enerji Komitesi raporu hazirlama, enerji tasarrufu projelerini Yasal
yonetir.
Elektrik Elektrik tehlikesine karsi fabrikadaki tim kurallari
Guvenligi ve standartlari belirler, denetim yapar, egitim Sirket inisiyatifi
Komitesi Verir.

Uretim prosesi kaynakli patlama, yangin, sizinti

Proses Guvenligi K ” £ LT
ve is kazalarini 6nlemeye yonelik calismalar ve

Sirket inisiyatifi

il denetimler yapar. Yillik hedefleri vardir.

e isveren vekilleri ve calisanlarin bir araya geldigi

ISIG Kurulu resmi toplantidir. TUm yasal kararlar bu komitede Yasal
alinir.

i, ISIG-CS performansini iyilestirmek, kiltiir
ISIG-CS YOonetim yayginlastirmak, iyilestirme ve gelisim Sirket inisiyatifi

Komitesi calismalarini ydonetmek ve performansi gozden
gecirmek icin yapilir.
oy Kimyasal kullanilan sahalardaki tehlikelerin
Tehlikeli : o o A -
. belirlenmesi, risk analizi yapilmasi, isaretlemelerin y e, e 2
Kimyasallar : 2 : Sirket inisiyatifi
o uygun halde tutulmasi, kimyasal tehlikelerine
Komitesi - Y -
karsi egitim verilmesi gorevleri vardir.
o Mavi yaka calisanlarin katilimini desteklemek
ISIG-CS Yildiz icin kurulmustur. Sahada basit denetimler ve

Ucu bilgilendirme toplantilari yapar. Sahalarindaki is Sl v
guvenligi ekipmani denemelerine katilirlar.

2014'de %96 oraninda artis gosteren
ISG egitimleri raporlama doneminde

toplam 57.580 saat olarak gerceklesti. iSG
performansimiza yonelik tum tesislerimizi

iceren veriler sosyal performans
tablolarinda yer aliyor.

Mavi yaka calisanlar

Beyaz yaka calisanlar ve Komite Baskani
olarak Bakim Muduru

Agirlikli beyaz yaka olmak Uzere mavi yaka
uyeleri de vardir.

Beyaz yaka calisanlar

Calisan temsilcileri, sendika temsilcileri,
yoneticiler, altisveren vekilleri

TUm bolum yoneticileri ve temsilcileri ve
Komite Baskani olarak Operasyon Direktort

Beyaz ve maviyaka calisanlar

Her bolumden katilimcr yer alir. Calisma
ortamindaki iletisimi saglarlar.

Bu komitelerde temsil edilen toplam isgticli orant %10,8'dir. Bu komitelerle ilgili tablodaki bilgiler Kordsa Global Tlrkiye'ye aittir.
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TERBIYE
MAKINELERI
GUVENLIK PROJESI

Terbiye makinelerinde meydana gelen kazalari
onlemek amaciyla baslattigimiz terbiye
makineleri makine guivenligi projesi, yasanan
is kazalarinin istatiksel analizi sonucu ortaya
ciktive is glvenligi hedefleri arasinda birinci
oncelikli proje oldu. Hedefimiz is kazalarinin
ve yaralanmalarin azalmasi ve makine kaynakli
kazalarin onlenmesidir. Bu proje EN 12100 Makine
Emniyeti Standardi ve buna bagli hazirlanan
sektorel diger EN standartlarrile ilgili olmakla
beraber gonulli uygulanan bir projedir.

Uc yillik bir program ile tamamlamayi
hedefledigimiz projede 2014'de Kordsa Global
Turkiye tesisimizde makine risk analizi ve
uygulama safhasini gerceklestirdik. Projeyi
2015'den itibaren terbiye Uniteleri olan tum
yurt disi tesislerini (Endonezya, Misir, Tayland,
Amerika, Brezilya) kapsayacak sekilde genislettik.
2015'de Turkiye'deki uygulamaya devam
etmeyi ve yurt disi tesislerin risk analizlerini
gerceklestirmeyi, 2016'da da yurt disi tesislerde
uygulamaya baslamayi planliyoruz.

ve ilac destek kampanyasi sonucunda

yasama adim attilar.

KORDSA GLOBAL'DE GUVENLIK
KULTURUNU IYILESTIRME PROJESI

Yonetimin Taahhudunun Kordsa Global'in tim tesislerinde, tim calisanlari tarafindan
hissedilmesini saglamak, %100 kazasiz ve glvenli bir is ortamiicin tesislerin performansini
iyilestirmek ve teknik uzmanliga dayali, stirdiirilebilir bir Kiiresel ISIG-CS Yonetim altyapisi
olusturmak amaciyla 2013 yilinda “Kordsa Global'de Giivenlik Kiiltiiriini iyilestirmek” adinda bir
proje baslattik.

Projenin adimlari asagidaki gibi 6zetlenebilir:

1.1SiG-CS Ag Ekibinin kurulmasi

2. Temel Kolaylastirici Glivenlik Uygulamalarinin standartlastirilmasi (Ytksekte Calisma, HIRA-
Tehlike Tanimlama ve Risk Degerlendirmesi, Calisma izni, Acil Durum Planlamasl, isci Sagligi, vs.)

3. Yedi Adimli Uygulama Yontemi (Klresel standardin gerekliliklerini anla, GAP analizi yap, iyi yapisal
planlarla aciklari kapatmak icin aksiyon maddeleri belirle, yerel proseddrleri hazirla, calisanlari
egit, uygulamayi baslat, ilerlemeyi denetle/takip et)

4. ikinci Taraf Denetim Programinin kurulmasi (Denetim protokollerinin hazirlanmasi, denetci
havuzunun egitilmesi, 3 yillik denetim programinin uygulanmasl, denetim sonrasi takip ve
degerlendirme)

5. Davranis Degistirme Programi (Egitimler, e-egitim programlari ve kampanyalarla lanse edilen
BOS Davranis Odakli Gtvenlik programi)

6. Giivenlik Kampanyalari (Altin iSiG-CS Kurallarl, El Yaralanmalarini Onleme, isyeri Disinda
Yaralanmalar)

iSIG-CS Ag Ekibi, glivenlik performansindaki ilerlemeyi takip edip 6diillendirmek icin performans
gostergeleri olusturdu. Ekip ayrica 100% kazasiz ve guvenli is ortamina ulasabilmek icin kazasiz
gecen calisma saatlerini belirledi.

Proje sonucunda elde edilen kazasiz gecen calisma saatleri:

+ Endonezya tesisinde 950 calisanla 817.720 saat

+ Almanya tesisinde 50 calisanla 210.848 saat

+ Kuzey Amerika Laurel Hill tesisinde 250 calisanla 327.490 saat

+ Kuzey Amerika Chattanooga tesisinde 300 calisanla 530.181 saat
+ Brezilya tesisinde 550 calisanla 1.168.844 saat

SIGARAYI BIRAKMA VE OBEZITE
KAMPANYALARI

Calisanlarimizin daha saglikli bir yasam
surmeleriamaciyla raporlama doneminde
devam eden sigarayi birakma farkindalik

programa murcaat eden 248 kisinin %37'si
kalici olarak sigaray! birakirken, obezitenin
onlenmesine yonelik 6zel bir tip merkezi
ile baslatilan psikolojik destekli kampanya
sonucunda 50 calisanlarimiz obezite
grubundan cikarak daha saglikli bir
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Kordsa Global insan Sagligi ve
Cevreyi Koruyan Uretim
Kocaeli Sanayi Odasi
20. Sahabettin Bilgisu Cevre Odiilleri
Subat 2014

« W w

Kordsa Global Polyester Tesisi
Kurutucu Silo Basincli Hava Sistemi
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi
34. Enerji Verimliligi Haftasi
Sanayide Enerji Verimliligi
Proje Yarismasi Uciinciiliik
Ocak 2014

CEVRESEL
PERFORMANSIMIZ



CEVRE YONETIMI

ENERJI YONETIMI

2001 yilindan bu yana Kordsa Global
Turkiye'de uygulanan is Sagligi - is
Guvenligi - Cevre Sagligi Politikasina

ek olarak 2008 yilinda yayinlanan

ve heryil glincellenen Kordsa iSiG-

CS TaahhtUdumuz (Kordsa Global
Committment to SHE - Safety Health
And Environmental Standards) tim
Kordsa Global tesislerinde gecerlidir. Sifir
atik ve sifir emisyon hedeflerinin yani sira
enerji, dogal kaynaklar ve biyocesitliligin
korunmasiyla ilgili taahhutlerimizi iceren
bu politika CEO’muz tarafindan onaylidir
ve ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
Standardi ile baglantilidir.

Kordsa Global'de dncelikle insani ve
dogayi esas alan bir Uretim anlayisiyla
faaliyetlerimizi yurttuyoruz. Bugune
kadar gerek dinyadan gerekse
Turkiye'den bu Uretim anlayisimiz

sebebiyle pek cok onemli odule layik
gorulduk. Bu yaklasimimizi surdlirmeye,
cevreye ve insana oncelik verdigimiz
projeler gelistirmeye devam edecegiz.
Raporlama doneminde hem 2013,

hem de 2014'de 31 farkli Cevresel Etki
Degerlendirmesi gerceklestirdik.

Calisanlarimizin katildigi surdurulebilirlik
degerlendirme anketinde katilimcilarin
%89,29'u enerji yonetimi (tuketimin
azaltilmasi ve verimlilik), %83,67'si atik
su ve kati atik yonetimi (cevre kirliliginin
azaltilmasl), %58,16'sI su yonetimi
(tUketimin azaltilmasi ve verimlilik)

ve %44,90'1 sera gaz emisyonlarinin
azaltilmasi (iklim degisikligiyle mUtcadele)
konularinin Kordsa Global'de oncelikli
yonetilmesi gereken cevresel etkiler
oldugunu belirttiler.

BUKUM MAKINELERINDE ENERJI
TASARRUFU AMACLI ABC PROJESI

ABC Projesi, merkezkac¢ kuvvetiile savrulan dis iplik (balonun), makineye eklenen
elektronik kartin kumanda etmis oldugu step motor tarafindan cekilip, dis ipligin
daraltilip hava surtlinmesinin azaltilmasi ve diske saran ipin ortadan kaldirilmasi
sonucu enerji tasarrufu elde edilmesi projesidir.

ABC sistematik ve kalici bir verimli enerji kullanimi projesidir. Mart 2014’de Kordsa
Global Turkiye tesislerinde baslayan proje ile ortalama %10 ila %15 tasarruf
hedefledik ve ortalama tasarrufu degisik dtex bazli gozlemliyoruz. Projenin
Turkiye tesisimizde tamamlanma hedefi Mayis 2015'dir.

2015 basindan itibaren diger Kordsa uretim tesislerindeki bukim makinelerine
uygulanmasticin projeler baslattik. Projenin tum Kordsa Global tesislerinde
tamamlanmasi iki-Ug¢ yil sirecek orta vadeli bir aksiyondur.
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Siirdiiriilebilirlik
degerlendirme anketine katilan

Kordsa Global tesislerinin
bulundugu bélgelerde yasayan
yerel halkin goziinde cevreyi/
dogal kaynaklari koruyan ve cevre
kirliligini dnleyen bir sirkettir.

Enerji, Uretimin ana girdilerinden
biridir. Enerjinin verimli
kullanilmasi, Uiretilen ton liriin
basina daha az enerji kullanilmasi
ve diger enerji tasarrufu
calismalari Kordsa Global'in
stratejik hedefleri arasindadir.

Kordsa Global Turkiye'de gecerli olan

ve ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemine
uygun olarak 2014 yilinda Enerji Komitesi
tarafindan hazirlanan Enerji Yonetimi
Politikasini, Operasyon Direktoru onaylar.
Her sene diger politikalar ile birlikte
gozden gecirilir.

Bu konunun yonetiminden Operasyondan
Sorumlu Baskan Yardimcisi, Ulke
Operasyon Direktorleri ve Enerji Yonetim

Siirdiiriilebilirlik
degerlendirme anketine katilan

Kordsa Global'in cevre duyarliigiyla
uretim yapma hedefine yonelik
yaptigi enerji verimliligi yatirimlari/
projeleri ve aldigi diger tiketim
azaltici onlemler yeterlidir.,

Sistemi Koordinatorleri sorumludur.
Sirket stratejik hedeflerinden baslayarak
ulke, tesis, bolum ve bireysel hedeflerde
yer alir.

Enerjinin etkin ve verimli kullanilmasi
hedefi sureklilik arz eden bir hedeftir.

Her ay enerji verimliligi ile ilgili sonuclari
Operasyondan Sorumlu Baskan Yardimcisi
tesisler 0zelinde diger is sonuclariile
birlikte gozden gecirir.

Kordsa Global yonetimi enerji
maliyetlerini azaltmak hedefiyle enerjinin
verimli kullanilmasi ve birim Uretimdeki
enerji kullanim miktarlarini azaltacak
projeleri destekler, gerekli butce, insan
ve teknoloji ihtiyaclarini karsilama
sorumlulugunu alir ve ekiplerini tesvik
eder. Bu konuda basarisi ve getirisi ispat
edilmis ve iyi uygulama kabul edilen
projeler tesvik edilir ve diger Kordsa
Global tesislerinde yayginlastirilir.
Kordsa Global tesisleri arasinda enerji
projeleri sonuclarinda ve enerji tuketim
miktarlarinda kiyaslama yapilir. Enerji
verimliligi ile ilgili kurulan proje ekipleri
tanima odullendirme faaliyetleri
kapsaminda odullendirilir.

Kordsa Global tesisleri bulunduklari
ulkelerdeki enerji dizenlemelerine
uygun calisir. Bazi ulkelerde Enerji

Kordsa Global Tiirkiye
%3,08

Azaltim
orani

96.92

2013 2014 2013
Elektrik (kwh/ton iiriin)

Buhar (kwh/ton iriin)

Yonetimi Sistemi kurmak zorunlu olmakla
birlikte enerji kullanimi ve verimliligi

ile ilgili herhangi bir tlkede yasal bir
hedef yoktur. ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi Belgelendirmesi sonucu i¢ ve dis
denetimler her sene sistematik olarak
Kordsa Global Turkiye tesislerinde yapilir.

Raporlama doneminde tasarruf ve
verimlilik girisimleri sonucu elde

edilen enerji (elektrik, buhar, dogal gaz)
tuketimiazaltim miktarlari, veri trendini
gorebilmek Uzere 2011 baz yil alinarak
Uretim prosesi ve tesis kiriliminda ve
ISO 50001 standartlarini temel alarak
hesapladik. 2014 yilinda 20171'e gore %2 ila
%21 arasinda azaltimlar gerceklestirdik.
iLgili ttim veriler cevresel performans
tablolarinda yer aliyor.

Urtinlerin enerji ihtiyacindaki azaltimlarin
izlenmesi icin Kordsa Global Turkiye
tesislerinin raporlama donemindeki
enerji azaltim oranlarini 2013'U baz
yilkabul ederek hesapladik. Buharda

%12 ve elektrikte yaklasik %3 oraninda
tasarruf elde ettik. Dogal gazdaki yaklasik
%8,4 artisin sebebi Uretilen Urtnlerin
cesitliliginin artmasi sonucu urin
gecislerinde terbiye makinelerinin bir
onceki doneme gore daha fazla ara durus
yapmasl ve ilgili temizlik faaliyetleridir.

%11,08
Azaltim Artis
orani orani
%8,4
88.01 108.40
2014 2013 2014

Dogal Gaz (kwh/ton iiriin)
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ATIK YONETIMI

Kordsa Global tesislerinde
olusan atik su dahil tim atiklarin
yasal olarak belirlenen sekilde
bertarafi, geri kazanimive
yeniden kullanimi uygulamalari
Kordsa Global'de liretim gibi
diizenli faaliyetlerimiz arasinda
yer aliyor.

calisanlarimizin
%73'ii diyor ki:

66 Kordsa Global Strdurulebilirlik Raporu 2014

ISIG-CS Taahhuidimiiz atiklarin
kaynaginda azaltimi, malzemelerin
yeniden kullaniminiya da geri donusumd,
ctkan atiklarin cevre ve insan sagligina
uygun bertarafi hedeflerini iceriyor. Bu
hedefler tum Kordsa Global calisanlarinin,
tum lokasyonlarin ve tum bolimlerin
ortak hedefidir.

Uretimde kullanildigimiz suyun geri
kazanilarak tekrar kullanima alinmasi
surekli takip ettigimiz ve iyilestirme
hedefi belirledigimiz bir konudur. Atik
su miktarindaki geri kazanimi daha

ust seviyelere cikarmak icin teknolojik
arastirmalari ve yatirim firsatlarini takip
ediyoruz.

Kordsa Global Turkiye'de, fizibilitesi

ve cevre etkisi hesaplanarak oncelikli
yatirimlar arasina alinan Atik Su Aritimi
Tesisi sayesinde olusturdugu atik
suyun en az %25'ini tekrar geri kazanip
kullaniyoruz.

Evsel Atik 6,65
Tehlikeli Atik 9,08
Su 5,6

Tehlikeli atiklarin miktarinin azaltilmasi,
geri kazanim oranlarinin yukseltilmesi,
yeniden kullanim firsatlarinin
olusturulmasi da onceliklerimiz arasinda
yer aliyor. Kordsa Global Turkiye'de
olusan atiklarin en az %65'lik bolumu geri
kazanilan veya yeniden kullanilan turde
atiktir.

Atik yonetiminde yasal uyum ve denetim
Operasyon Direktoru, uygulama ve
koordinasyon sorumlugu Bakim Enerji
MUdurligi ve ISIG-Cevre BolUmU
sorumlulugundadir. Atik yonetimi ile
ilgili projeler ve iyilestirme calismalari
tim bolumlerin sorumlulugudur. Atik
yonetimiile ilgili hedefler stratejik
hedeflerden baslayarak bireysel
hedeflere kadar iner ve Kordsa Global
Performans Degerlendirme Sistemiicinde
degerlendirmeye alinir.

7,64 6 )
10,38
2.2 e 5

Atik su yonetiminin etkinligini gozeten
mekanizmalar: Cevre ve Sehircilik
Bakanligi denetimleri, ISO 14001
denetimlerine ek olarak Kordsa Cevre
Birimive Cevre Gorevlisi denetimleri,

ISO 14001 ic denetimi ve atik sahalari
gunluk kontrolleridir. Ayrica Sabanci
Holding sirketleriile kiyaslama calismalari
yaplyoruz. Atik su ve diger atik olusumu
miktarlarinda beklenen hedefler asagidaki
gibidir.

Kordsa Global Turkiye

N 4.7

2013 2014

Atiklarimiz
(kg/ton Uretim)

RECYCLE CHIP MAKINESI
KULLANIMI

Kordsa Global Turkiye'de Naylon 6.6 iplik Uretim tesislerinde Uretim esnasinda ¢cikan
teleflerin Naylon 6.6 cipe geri donusturerek muhendislik plastikleri endustrisine
kazandirilmasini sagliyoruz. Ar-Ge projesi olarak inovatif fikirler arasindan belirlenen
recyle chip makinesi ile 2013 yilindan bu yana Uretim yapiyoruz. 400 kg/saat
kapasiteli geri donusturme sisteminin kurulmasi projesinin toplam yatirim maliyeti
800.000 dolardir.

Projenin Ekonomik ve Cevresel Faydalari:

Turkiye'de Uretim yapan muhendislik plastikleri Greticilerinin ithal ettikleri Naylon
6.6 hammadde miktarlari azaldi ve hammadde maliyetlerini distrerek
karliliklarini artirdilar.

Naylon 6.6 iplik teleflerini yUksek katma degerli bir Urln haline getirerek
kartiligini artirdik.

Projenin istihdamin artmasina olumlu katkilari oldu.

Geri donusturulmus Naylon 6.6 hammadde kullanimimiz sayesinde dogal
kaynaklarin korunmasinda da katki sagladik.
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SU YONETIMI

EMISYON YONETIMI

Giivenli ve guvenilir su
kaynaklarina ulasim her gecen
guin daha da kritik hale geliyor.
Diinya Ekonomik Forumu (WEF)
diinyayi tehdit eden en 6nemli

10 sorun arasinda su kitligini tarif

ediyor.

Siirdiiriilebilirlik
degerlendirme anketine katilan

Kordsa Global'in su kaynaklarini
yénetme ve verimli kullanma konusunda
yaptigi calismalar yeterlidir.

Kordsa Global Turkiye
5,84
2013 2014

Su Tuketimimiz (m3/ton Uriin)
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Kordsa Global'in tum tesislerinde de
uretim prosesleriicerisinde ve diger
yardimcl isletmelerde suyun kullanimi
onemli bir yer tutuyor. Suyun kalitesi

ve erisilebilir olmasi, kullanilabilir su
kaynaklarinin korunmasi is surekliligi
acisindan ve maliyetler acisindan kritik
onem arz ediyor. Kordsa Global'in bes
farkli cografyadaki dokuz tesisinde su
kullanimini takip ediyor, su kullanimini
daha verimli hale getirmek icin calismalar
yapiyor, aritilmis suyun tekrar endustriyel
olarak kullanimini tesvik ediyoruz.

Kordsa Global Turkiye tesislerinde de

su tuketim miktarini azaltmak ve atik
suyun tekrar kullanim miktarini artirmak
hedefiyle yatirim yapiyoruz. Bu hedef
tum Kordsa Global calisanlarinin, tim
lokasyonlarin ve tim bolumlerin ortak
hedefidir. Su yonetiminde yasal uyum
ve denetim Operasyon Direktoru
sorumlulugundadir. Su yonetimi ile

ilgili projeler ve iyilestirme calismalari
tum bolimlerin sorumlulugundadir. Su
yonetim sisteminin etkinligini ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi ic ve dis kurulus
denetimleriile gerceklestiriyoruz.

ATIK SU GERIi KAZANIM PROJESI

Kordsa Global Turkiye tesislerinin su kullanim miktarini azaltma ve daha verimli su
kullanma hedeflerinin bir parcasi olarak tesislerin yillik 150.000 m3 olan atik su geri
kazanim miktarini kademeli olarak artirma kararr aldik. Bakim Enerji Miidiirliigii ve iSIG-CS
bolumu tarafindan 2014 yilinda baslatilan ve U¢ yilda tamamlanmasi hedeflenen proje
kapsaminda tesise ileri seviye aritma ve ters 0ozmoz (reverse osmosis) sistemleri kuruldu.

ilk etapta 2015 yilinda yapilacak yatirim ile %25 lik bir atiksu geri kazanimi artisi
hedefliyoruz. 2016 yili icerisinde de ileri seviye aritma ve ters 0zmoz yatirimina devam

etmeyi planliyoruz.

Emisyon yonetimi, emisyon
miktarinin azaltilmasi, raporlama
ve mevcut yasalara uyum Kordsa
Global'in dncelikleri arasinda

yer alir. Amacimiz basta Tiirkiye
olmak Uzere sera gazi salimiile
ilgili tilke yonetmeliklerine uyum
saglamak ve gerekli raporlamalari
yapmaktir.

Siirdiiriilebilirlik
degerlendirme anketine katilan

Kordsa Global'in cevre duyarliligiyla
uretim yapma hedefine yonelik
yaptigi emisyon azaltici projeler

ve aldigi diger azaltici Gnlemler
yeterlidir.

Tum tesislerimiz bulunduklari Glkelerdeki
yasal sinirlara ve duzenlemelere uygun
hareket eder ve belirgin bir olumsuz

etki yaratmazlar. iSIG-CS Taahhtidiinde
emisyonlarla ilgili hedefimiz Sifir Atik ve
Sifir Emisyon Hedefi (Goal of Zero Waste
and Emissions) basligr altinda “insan
sagligi ve cevre Uzerinde potansiyel

en yuksek riske sahip emisyonlarin
sifirlanmasina oncelik verecegiz”
ifadesiyle yer aliyor. Bu hedef tim Kordsa
Global calisanlarinin, tim lokasyonlarin
ve tum bolumlerin ortak hedefidir.

ilk kez 2014 yilinda GHG yonetmeligine
uygun olarak ve Bakanlik onayli sera
gazi emisyon hesaplamamizi yaptik

ve dogrudan CO, emisyonlarimiz
30.553 ton olarak gerceklesti. Kordsa
Global olarak onimuzdeki donemde
emisyon yonetiminde izleme ve 6lcme
uygulamalarina devam etmeyi ve
emisyon azaltimiile ilgili sistematik
iyilestirmeler gerceklestirmeyi
hedefliyoruz.

KORDSA GLOBAL CDP TEDARIK ZINCiRi

RAPORLAMASI

Onemli misterimiz arasinda yer alan Pirelli, 1,3 trilyon dolarlik satin alma giiciine sahip
66 Uye sirket yani satin alici adina yurutulen CDP Carbon Disclosure Project - Karbon
Saydamlik Projesi Tedarik Zinciri Programi’nin tyesidir.

Uye sirketlerin tiim diinyadaki tedarikcilerinden yanit vermesini istedigi CDP Tedarik Zinciri
Programi kapsaminda davet alan 3.396 sirket tedarikci arasinda Kordsa Global olarak yer
aldik. Tedarikcilerin CDP'ye verdigi birbirinden farkli yanitlar tedarik zincirinin tepesinde yer
alan buyuk satin alicilar icin iklim degisikliginin yarattigi risk ve firsatlari ifade ediyor.

Kordsa Global olarak bu ankete sagladigimiz yanitlar ile aciklama puani olarak 100
Uzerinden 69 puan aldik. Bilgi kalitesine yonelik verilen bu puan CDP Tedarik Zinciri
ortalamasinin 16 puan Uzerinde gerceklesti. Kategorilere gore kiriim asagidaki tabloda
yer aliyor. Gelecek donemlerde de sirketimize gelecek talepler dogrultusunda CDP gibi
uluslararasi girisimlere veri saglamaya devam ederek, cevresel etkilerin kuresel boyutta
iyilestirilmesi calismalarina destek olmayi hedefliyoruz.

Yonetim ve Strateji Risk ve Firsat Yonetimi

69 44

Kordsa Global  Tedarik Zinciri

Kategori Puani  Ortalamasi Kategori Puani Ortalamasi

Kordsa Global  Tedarik Zinciri

Emisyon Yonetimi Dogrulama

60 35

Kordsa Global  Tedarik Zinciri
Kategori Puani  Ortalamasi

Kordsa Global  Tedarik Zinciri
Kategori Puani Ortalamasi
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PERFORMANS
GOSTERGELERIMIZ

EKONOMIK PERFORMANS GOSTERGELERIMIZ
ﬂ

Yaratilan Ekonomik Deger (Gelirler) 1.000 TL 1.626.458 1.811.782

Paydaslara Dagitilan Ekonomik Deger

isletme giderleri 1.000 TL 1.354.901 1.479.798 EC1

Calisanlara saglanan faydalar 1.000 TL 218.452 221.590 ECil
Devlete saglanan fayda 1.000 TL 14.406 10.671 ECi
Sermaye saglayicilara saglanan faydalar* 1.000 TL (0] (0] EG

Topluma saglanan faydalar** 1.000 TL 59 5.150 EC1

Dagitilmayan ekonomik deger (kar) 1.000 TL 38.640 94.573

Turquality 1.000 TL 1.795 1.693
Vergi indirimleri/kredileri*** 1.000 TL 0 24.073 EC4
Tesvikler 1.000 TL 20.645 25.326 EC4

* 2014 Temetti ile ilgili actklama: 24 Mart 2015 Tarihinde yapilan 2074 Yilt Olagan Genel Kurul Toplantisinda, 2074 Yili icin
194.529.076,00 TL sermayeyi temsil eden pay sahiplerine hukuki durumlarina baglt olarak briit %34,70, net %33,4769 oraninda toplam
67.501.589,37 TL kar payt 6denmesine, kar paylarinin 29 Mayis 2015 tarihinden itibaren nakden dagitiimasina karar verildi. 2013'de
yasantlan kiresel ekonomik sartlar cercevesinde sirketin finansal esneklik kabiliyetini daha da artirmak amactyla kar payt 6demesi
yapimadt.

** Kordsa Global, sosyal sorumluluk kapsamindaki goreulerini; sosyal amaclt kurulmus olan vakiflar, dernekler ile egitim, 6gretim ku-
rumlartna, iniversitelere ve sair kisi, kurum ve kuruluslara; sirket esas sézlesmesi, is Etigi kurallart basta olmak (izere sirket politika ve
prosedlirleri, Sermaye Piyasast Mevzuat, Turk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuata uygun olarak yapilan bagts ve yardimlar vasitastyla
yerine getirir.

*** 2074 yilnda 2013 den deureden Ar-Ge indirimiyle beraber 23.152.316,25 TL ve 921.146,73 TL yatirim tesvik tutart olmak tizere iki
tesvik kullanuldt.

Kadin ve Erkek Calisanlarin Taban Ucretlerinin Orani

Calisan Kategorisi Kadin taban licret/Erkek taban licreti GRI
ELT =2%*
Direktor 43%**

™Mudur 3%
* Eksi oran lcretin bu oranda daha distk
oldugunu ifade eder.

Mihendis & Uzman 1%
Slpervizor & Vardiya Amiri 56%** )

** Oranlar kidem farkliliklart sebebiyle
Operatdr & Teknisyen (Mavi yaka) 13% degiskenlik gdsterebilir.
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SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERIMIiZz

iscUcU

istihdam Tiiriine Gore

Beyaz Yaka - Kadin Kisi 21 206
Beyaz Yaka - Erkek Kisi 573 529
Mavi Yaka - Kadin Kisi 210 207
Mavi Yaka Erkek Kisi 2.755 2.807 G4-10
Alt Isveren Kadin Kisi 6 10
Alt I§veren Erkek Kisi 281 289
: “"' -'- i = --- s e - iy :d - s L. g = = .::'-- - --:.'l-' .-- ] ;‘-'i:
Sozlesme Turune Gore Birim 2013 2014 GRI
Belirli Sureli Kisi 199 853 G4-10
Belirsiz Sureli Kisi 3.550 3.396
Lokasyona Gore Birim 2013 2014 GRI
Turkiye - Kadin Kisi 79 87
Turkiye - Erkek Kisi Ej7/e) 1.034
Endonezya - Kadin Kisi 67 66
Endonezya - Erkek Kisi 928 1.086
Tayland - Kadin Kisi 115 240
Tayland - Erkek Kisi 260 262
Misir - Kadin Kisi 1 4 G4-10
Misir - Erkek Kisi 287 244
Brezilya - Kadin Kisi 31 33
Brezilya - Erkek Kisi 364 365
ABD - Kadin Kisi 93 90
ABD - Erkek Kisi 288 276
Almanya - Kadin Kisi 20 19
Almanya - Erkek Kisi 78 68
Cin - Kadin Kisi 4 3
Cin - Erkek Kisi 2 i
Arjantin - Kadin Kisi 1 0
Ar]antln Erkek KI$I 142
_
Kadin
30 Yas ve alti Oran %1,44 %1,36
Erkek 593 840
Oran %15,82 %22,41
Kadin 364 263
30 - 50 Yas arasi Oran %9,71 %7,02 ik
Erkek 2.087 2.043
Oran %55,67 %54,49
Kadin 103 3
50 Yas ve Ustu Oran %2,75 %1,95
Erkek 548 479
Oran %14,62 %12,78
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Cinsiyete Gore Birim
Erkek Kisi
Oran
Kadin Kisi
Oran
Diger Gruplar Birim
Kadin
Oran

Erkek
Oran
Engelli Kadin
Oran
Erkek
Oran
Yonetim Kategorisine Gore Birim
Kadin

Yabanci (Expat)

Oran
Erkek
Oran
Kadin
Oran

Ust Yonetim (ELT)

Direktor
Erkek

Oran
Kadin
Oran
Erkek
Oran
Kadin

Muduar

Oran
Erkek
Oran
Kadin
Oran
Erkek
Oran
Kadin
Oran
Erkek
Oran
Kadin
Oran
Erkek
Oran

Mihendis & Uzman

Supervizor & Teknisyen

Memur (Beyaz Yaka)

Operator

ploylc]
3.328
%88,77
421
%11,23
ployic]

%0,00

153
%0,41

%0,03
30
%0,80
ployic]

%0,03

%0,13

%0,08

22
%0,59
20
%0,53
83
%2,21
91

%2,43
214
%5,71

%0,11
125
%3,33
92,
%2,45
110
%2,93
206
%5,49
273
%73,97

2014 GRI
3.336
%88,98
413
%11,02
2014 GRI

LA12

%0,03

15
%0,41
2 LA12
%0,05
32
%0,85
2014 GRI

%0,05
%0,13

%0,11

20
%0,53
24
%0,64
78
%2,08 LAT2
94

%2,51
216
%5,76

%0,11
a3
%3,01
79
%2,11
114
%3,04
198
%5,28
2.798
%74,63
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SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERIMIiZ

CIFDERSE Blijp 208 20T i R
istihdam ve Devir (Tiim Kordsa Global) Erkek - ise alinan Kisi 348 487
ise yeni giren - Kadin Kisi 29 45 Erkek - isten ayrilan Kisi 553 375 LAT2
isten ayrilan - Kadin Kl i e Kadin - ise alinan Kisi 29 45
Fge HE0Lgian 3 56kek RE! ot 104 Rl Kadin - isten ayrilan Kisi 66 44
Isten ayrilan - Erkek Kisi 558 875
TOPLAM - isten Ayrilan Kisi 619 419
TOPLAM - Devit Oran R, %3,40 Yénetim Kurulu ve ELT Birim 2013 2014 GRI
Lokasyona Gore Birim 2013 2014 GRI Kadin Oran %0,03 %0,05
JUrkye: 1gealinan 15 B4 271 30 Yas ve alti oran %0,00 %0,00
Turkiye - Isten ayrilan Kisi 318 226
Turkiye - Devir Oran %5,80 %8,40 i o Y i 1%l #0108 o LA12
Endonezya - ise alinan Kisi 104 223 50 Yas ve Ustu Oran %0,08 %0,08
Endonezya - isten ayrilan Kisi 87 65 Yabanci Oran %0,00 %0,00
Endonezya - Devir Oran %2,70 %4,00 Engelli Oran %0,00 %0,00
Tayland - Ise alinan Kisi 42 7
Tayland - isten ayrilan Kisi 36 7/
Misir - Ise alinan Kisi 46 35 Calisan Kategorisine Gore Birim 2013 2014 GRI
PUSTE LS EeNay Fial K%l e =4 Ust Yonetim (ELT) Adam/Saat 3 6
Misir - Devir Oran %10,70 %13,80 . =
z - -~ Direktor Adam/Saat 895 1171
Brezilya - Ise alinan Kisi 52, 9
Brezilya - isten ayrilan Kisi 86 26 Mudar Adam/Saat 1493 67,9 LAO
Brezilya - Devir Oran %2,50 %2,80 Muluhendis & Uzman & Memur Adam/Saat 230,6 173,2
ABD - ise alinan Kisi 40 21 (BespaNakd)
ABD - isten ayrilan Kisi 38 41 SuUpervizor & Teknisyen Adam/Saat 145,9 186,5
ABD - Devir Oran 2.4 4 Operator Adam/Saat 227,2 2573
Almanya - ise alinan SE = g Cinsiyete Gére Birim 2013 2014 GRI
pTayasisten piiag Kt o e Erkek Adam/Saat 239,9 255,5 LA9
Almanya - Devir Oran %4,00 %3,30
Cin Satis Ofisi - ise Alinan Kisi o) 0 Al AL 3agF g i aia
Cin Satis Ofisi - isten ayrilan Kisi 1 2
Cin Satis Ofisi - Devir Oran %13,20 %16,70
Yasa Gore Birim 2013 2014 GRI
30 Yas ve alti - ise alinan Kisi 233 403
30 Yas ve alti - isten ayrilan Kisi 238 178
30 - 50 Yas arasl - ise alinan Kisi 19 104 LA1
30 - 50 Yas aras! - isten ayrilan Kisi 245 177
50 Yas ve Usti - ise alinan Kisi 25 25
50 Yas ve Ustl - isten ayrilan Kisi 136 64
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iS SAGLIGI VE GUVENLIGi

A P e TR

iS SAGLIGI VE GUVENLIGi

T e e e

e B e o A

Kordsa

Oran

0,83

0,91

Kaza siklik orani AIEIErErc (¢} (o} 2,65 2223 o (o] 1,92 0
Kazalar ; ;
Kordsa Adet Yok Yok 4KiO gkio Yok Yok 2 Kio Yok
Kaza turleri -
Alt isveren Yok Yok | 5TMO' 4 TMO Yok Yok 1KIO Yok
is kazasi sebebiyle kaylp  Kordsa Oran (0} (0] 391~ = 20,84 [0} [0} 1638 (o] LAG
A ch Alt isveren 0 0 796 19,05 0 3% T238,53 o
Glinler Hastalik vd sebeplerle Kordsa Oran M.d. IMECI | %053 10X | 192720 M.d. M.d. %410 %3,30
kayip gun orani Altisveren

(devamsizlik orani)

Kordsa Oran 0,45

Kaza siklik orani Alt isveren 0 o fo) 0 o) ] 6,61 9,14
Kazalar .

Kordsa Adet Yok Yok 1TMO  3Kio Yok Yok Yok BEIITMO
FaZailrien Alt isveren Yok Yok Yok Yok Yok Yok 1TMO 1Kio
Isukaza5| sebebiylekayip  yordsa Oran 0 0 0 10,08 (o] (o] (0] 0 LAG
glin orani

Alt isveren (0] (0] (0] (0] (0] (0] 0 45,68
Hastalik vd sebeplerle 1 rq4sa Oran M.d. MEdly %1,507 "4%1,701 MM d: Md. %140  %3,90
kayip glin orani
(devamsizlik orani) Altisveren Vi M.d M.d

] e P LR Tl

Kordsa Oran 3,83 0,73
Kaza siklik orani
Alt isveren (0] (0] (0] (0] (o]
Kazalar Adet : . 3Kio 1Kio
gl Yok Yok 1KiO 3KiO Yok Yok
o : 1TMO 2TMO
Kaza turleri
Altisveren Yok Yok Yok Yok Yok Yok Yok Yok LAG
is kazasi sebebiyle kaylp  kordsa Oran 0 of 25558 (294570 0 0 33,14 i7:3
gun orani
Alt isveren 0 (0] 0 (o] 0 0 (0] (0]
Hastalik vd sebeplerle Kordsa Oran M.d. M.d. %8,40 %8,30 M.d. M.d. %1,00 %1,00
kayip glin orani e
(devamsizlik orani) 2 M.d. M.d. M.d. M.d. M.d. M.d. M.d. M.d.
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Kaza siklik orani Kordsa Oran [0} 0,57 0,30 0,24 0,46
Alt 0 0 0 0,15 0 0 o] 0,82
isveren
Kordsa  aget Yok Yok  3KIO  3yio Yok Yok 1Kio 1Kio
1TMO 1KCO
Alt Yok Yok Yok 1Kio Yok Yok Yok 1Kio 2%
isveren
is kazasi sebebiyle Kordsa Oran 0 0 4,87 3,81 0 0 0 2,52
R IR ELE Qraiy Alt 0 o) 0 2,20 0 0 o) 49,18
Kayip isveren
Glinler Hastalik vd sebeplerle Kordsa  Oran M.d. M.d. %1,4 %1,9 M.d. M.d. %1,3 %1,0
RaviD ALl okt Alt M.d. M.d. M.d. M.d. M.d. M.d. M.d. M.d.

(devamsizlik orani) y
isveren

Kayip is Giinii Olay: (KiO)
Yaralanma ile sonuclanan is kazalart sonucu yaralanmantn oldugu ginu takip eden ilk is guninde is bast yaptlamuyor ise bu tanima uyan
kazalar KO olarak stnuflandirtlir.

Tibbi Miidahele Olay1 (TMO)

Tibbi midahale gerektiren olaylar gerceklestigi zaman sayet yaralt kisi, yaralanmay! takip eden ilk is glinlinde isine donebiliyorsa, tibbi
miuidahale olayt olarak degerlendirilir.

Kisitli Calisma Olay: (KCO)

Yarali, yaralanmantn oldugu gind takip eden ilk is gliniinde is bast yapabiliyor, ancak durumundan 6turl kendi isini tam olarak yapamayacagt
karart verilip gecici olarak baska bir géreuvde calismast isteniyor ise; bu durum kisttl calisma olayt olarak degerlendirilir.

Diger sebeplere; siit izinleri, dogum izinleri, hastalik raporlar, is kazalari, lcretsiz izin dahildir.

M.d.: Veri meucut degildir.
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CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERIMIZ

Adibik Asit Ton 14.317 EN1
HMD Ton M.d. 13.943 EN1
Chip Ton 25.376 28.262 EN1
Formaldehit Ton 2413 220 EN1
Resorsinol Ton 168 160 EN1
Amonyak Ton 273 310 EN1
Latex BY.83 3.957
mm
Ahsap Palet 1.027 897 EN2
Strech Film - Naylon Ton 477/ 270 EN2
Kagit Bobin Ton 2.712 2.037 EN2
Karton Kutu Ton 670 620 EN2
Kagit bobinlerin tahmini geri kullanim miktarlari* Ton {15547 697 EN2

*Iplik tesislerinde kullanima uygun olmayan bobinler bez tesislerinde kullanima génderildikten sonra
geri donulisim tesislerine gonderilir.

M.d.: Veri meucut degildir.

Dogal Gaz TEP 13.128.691 14.715.821 EN3
GJ 549.672 616.122 EN3

DOLAYLI ENERJi TUKETIMI Tiirkiye
Yenilenemez Enerji Kaynaklarindan Satin Alinmis ve
S i e s A 2013
ilmis Ikincil Enerji

kWh 160.584.000 169119.000  EN3
HheKEHR TEP 13.808 14.541.616  EN3
GJ 578102 608.828  EN3

KWh 33.582.000 31.264.000  EN3

BRRED TEP 2.888 2688  EN3
GJ 120.895 112.550  EN3
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SU YONETIMI

Kaynak: Yeralti

Su

Kaynak: Sebeke (Acil durumlarda)
Su

Toplam Su Cekimi

Su

Geri Donustlrulmis Su
Su

Toplam Atik Su Desariji
Atik Su

EMIiSYON YONETIMI

GHG Yonetmeligine Uygun ve Bakanlik Onayli

Dogrudan CO. Emlsyonlarl

Tlriine Gore
NOx

SOx

POP

VOC

HAP

PM

M.d.: Veri meuvcut degildir.

Birim
m3/yil
Birim
m3/yil
Birim
m3/yil
Birim
m3/yil
Birim
m3/yil

Birim
t CO,

Birim
kg
kg
kg
kg
kg
kg

2013
525.000
2013
25.000

2013
550.000
2013
143.275
2013
190.500

2013

2013
V3
0,22

(o]
0,32
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2014
488.204
2014
82.246

2014
570.350
2014
166.440
2014
200.580

2014
301588

2014
3,03
0,62

(o]
0,9
(o]
(0]

ENS8
GRI
ENS8

GRI
ENS8
GRI
EN10
GRI
EN22

EN15

EN21
EN21
EN21
EN21
EN21
EN21
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Turilne ve Bertaraf Yontemine Gore, Toplam Atik

Tehlikeli Atiklar

Atik Akt

Atik Camur

Atik Fluoresan

Atik Gres Yagi

Atik Kablo

Atik Karbonize Polimer
Atik Toner Kartus
Atik Kondansator
Atik Lab. Kimyasali
Atik Monoetilenglikol
Atik Pil

Atik Yag

Elektronik Atik

Atik Adibik Asit
Kontamine Ambalaj
Kontamine Atik

Toplam

Tehlikeli Olmayan Atiklar

Hurda Bobin
Hurda Karton
Hurda Naylon
Hurda Tahta Palet
Hurda Demir
Hurda Aliminyum
Hurda Plastik
Hurda Flake

Atik Strafor

Toplam
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Ton
Ton
Ton
Ton
Ton
Ton
Ton
Ton
Ton
Ton
Ton
Ton
Ton
Ton
Ton
Ton

Ton

Ton
Ton
Ton
Ton
Ton
Ton
Ton
Ton

Ton

1,98
798,59
213
1,28
6,32
10,54
0,77
0,22
1523
4,03
0,15
4,74
24,45
1,59
84,1
63,33

1.005

{5195
388,1
(125
761,58
202,16
6

16

1=

15!

2.724

18,62
964,12
0,96
E

o)

7,4
0,12

0,85
22,9
0,15
11,8
15,9
2,8
106,97
86,73

1.240

1.340
370
126

872,6
225,79
55
2o

28

21

3.008

EN23
EN23
EN23
EN23
EN23
EN23
EN23
EN23
EN23
EN23
EN23
EN23
EN23
EN23
EN23
EN23

EN23

EN23
EN23
EN23
EN23
EN23
EN23
EN23
EN23
EN23

EN23

Hurda Bobin
Hurda Karton
Hurda Naylon
Hurda Tahta Palet
Hurda Demir
Hurda AlUminyum
Hurda Plastik
Hurda Flake

Geri Kazanim

1195
Ton 3881
Ton 125
Ton 761,58
Ton 202,16
Ton 6
Ton 16
Ton 15

1.340
370

EN23
EN23
EN23
EN23
EN23
EN23
EN23
EN23

Atik AkU Ton 1,98 18,62 EN23
Atik Camur Ton 798,59 964,12 EN23
Atik Yag Ton 4,74 11,8 EN23
Atik Gres Yagi Ton 1,28 1 EN23
Atik Kablo Ton 6,32 (0} EN23
Atik Karbonize Polimer Ton 10,54 7,4 EN23
Atik Toner Kartus Ton 0,77 0,12 EN23
Atik Kondansator Ton 0,22 (0} EN23
Atik Monoetilenglikol Ton 4,03 22,9 EN23
Atik Pil Ton 0,15 0,15 EN23
Elektronik Atik Ton 24,45 15,9 EN23
Atik Adibik Asit Ton 0,88 2,8 EN23
Kontamine Ambalaj Ton 80 106,9 EN23
Kontamine Atik Ton 12,4 86 EN23
Atik Fluoresan Ton 2n] 0,9 EN23
Atik Yakimi

Atik Strafor Ton 15 0,00 EN23
Atik Lab. Kimyasali Ton 1,23 0,85 EN23
Atik Adibik Asit Ton 0,7 (0] EN23
Kontamine Ambalaj Ton 255 1,98 EN23
Kontamine Atik 50,9 33,6 EN23
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Enerji Tuketiminin
Azaltilmasi

Tasarruf ve verimlilik girisimlerimiz
sonucu elde edilen enerji tiiketimi
azaltim miktarlari, 2011 yili baz

yil alinarak liretim prosesi ve tesis
kirilbminda asagidaki tabloda yer
aliyor.
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EKLER

Terbiyeler NY - TR 2011 2012 2013 2014
NG (kwh/ton urin) 100 86 71 74
Diger ( Buhar+Elektrik) 100 104 98 87
Terbiyeler PE - TR 2011 2012 2013 2014
NG (kwh/ton Grin) 100 99 92 90
Diger ( Buhar+Elektrik) 100 120 111 88
Terbiyeler LH - USA 2011 2012 2013 2014
NG (kwh/ton trin) 100 100 98 90
Diger ( Buhar+Elektrik) 100 93 99 92
Terbiyeler CA - BR 2011 2012 2013 2014
NG (kwh/ton urun) 100 93 96 93
Diger ( Buhar+Elektrik) 100 93 99 92
Terbiyeler IndoK - IN 2011 2012 2013 2014
NG (kwh/ton urin) 100 91 85 88
Diger ( Buhar+Elektrik) 100 102 95 92
Terbiyeler TIK - THAI 2011 2012 2013 2014
NG (kwh/ton urin) 100 118 73 80
Diger ( Buhar+Elektrik) 100 6157 97 88
NY iplik - TR 2011 2012 2013 2014
Enerji (kwh/ton urun) 100 92 84 98
NY iplik CH - USA 2011 2012 2013 2014
Enerji (kwh/ton urun) 100 93 78 86
PES iplik - TR 2011 2012 2013 2014
Enerji (kwh/ton Urin) 100 92 83 79
PES iplik CA - BR 2011 2012 2013 2014
Enerji (kwh/ton Urun) 100 82 83 82
PES iplik IndoK - IN 2011 2012 2013 2014
Enerji (kwh/ton Urun) 100 105 98 93

Odiillerimiz

Odiil Adi

Veren Kurum Adi Yili

Tekstil ve Tekstil Hammaddeleri ihracatcilari Kategorisi -
3.1k Odilu

Turkiye ihracatgilar Meclisi (TiM) & istanbul Tekstilve 2014
Konfeksiyon Ihracatcilari Birligi (ITKIB)

Tekstil inovasyon Ligi Sampiyonlugu Uludag Tekstil ihracatcilari Birligi 2014
Ar-Ge Merkezleri Performans Degerlendirmesi- Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi 2014
Tum Sektorlerde Ikincilik; Tekstil Sektori Birincilik Oduli

En Begenilen Sirketler édUlle!'.i - Tekstil Sektoriinde Capital Dergisi 2013 & 2014
En Begenilen Sirket Birincilik Odulu

Tedarikci Takdir Odiilii / Supplier Appreciation Award Bridgestone Endonezya 2014
Tekstil'ye Tekstil Hammedeleri ihracatcilari Kategorisi - i;ta_nbulTekstilve Konfeksiyon ihracatcilari Birligi 2013
Platin Odiil (ITKIB)

Yilin Tedarikcisi Oduliu Michelin 2013
inovasyon Kategorisi - Mansiyon Odiilii Sabanci Holding / Altinyaka Odiilleri 2013
(Erhan Kop, Murat Gokten)

inovasyon Kategorisi - Mansiyon Odiilii (Berk Giray) Sabanci Holding / Altinyaka Oddilleri 2013
Verimlilik Kategorisi - Mansiyon Odiili Sabanci Holding / Altinyaka Oddilleri 2013
Sahabettin Bilgisu Cevre Odiilu Kocaeli Sanayi Odasi 2014
Cevre Odiilleri Kocaeli Sanayi Odasi 2013
Cevre Odiilleri - Birincilik (Capmax) istanbul Sanayi Odasi 2013
Cevre Odiilleri - ikincilik (Twixtra) istanbul Sanayi Odasi 2013
Cevre Odiilleri - ikincilik (Kavitasyon Projesi) istanbul Sanayi Odasi 2013

Sosyal

insan Yénetiminde Liderlik

ETIiKA - Tiirkiye’nin En Etik Sirketleri Odilu
Kadin istihdami Konusunda Duyarlilik

The Best Employee

The Best LKS Bipartite in Bogor Regency
isglicli Egitimine ve istahdama Katki
Kalite Cemberleri Odiili

Yetenek Yonetimi Kategorisi - Finalist

Fark Yaratan Uygulamalar / Proje Kategorisi: Takdir ve
Odullendirme - Finalist

Egitim ve Gelisim Yonetimi Kategorisi - Basar1 Odiili
is’te Esitlik ikincilik Oduli
isglicii iliskileri ve Memnuniyetinde Milkkemmellik Oduili

isyerinde Saglik ve Glivenlik Yonetimi Altin Bayrak Odiilu

Peryon 2014
EDMER - istanbul 2013 -2014
iskur & izmit Belediyesi 2014
Endonezya - Manpower Bogor 2014
Endonezya - Manpower Bogor 2014
Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi 2013
KalDer 2013
Peryon 2013
Peryon 2013
Perydn 2013
Sabanci Holding / Altinyaka Oddilleri 2013
Tayland Calisma Bakanligi 2013
Endonezya Calisma Bakanligi 2013
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Uyeliklerimiz

TURKIYE

ACC Hukuk MUsavirleri Dernegi

DEIK Dis Ekonomik iliskiler Kurulu

EFQM European Foundation for Quality Management
IMA Institute of Management Accountants

ISMMMO istanbul Serbest Muhasebeciler ve
Mali Musavirler Odasi

KALDER Kalite Dernegi

Kocaeli Ticaret Odasi

PERYON Personel Yoneticileri Dernegi

TBCSD is Diinyasi ve Surdiiriilebilir Kalkinma Dernegi
LES Tiirkiye Teknoloji ve Lisans Yoneticileri Dernegi
TKYD Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi

TUBIYAD Finans ve Bilisim Yoneticileri Dernegi
TiDE Tuirkiye ic Denetim Enstitiisi

ITHIB Tiirkiye Tekstil ve Hammaddeleri

lhracatcilari Birligi

TURMOB Tiirkiye Serbest Muhasebci Mali Miisavirler ve
Yeminli Mali Musavirler Odalari Birligi

TUSIAD Tiirk Sanayicileri ve isadamlari Dernegi
ITKIB istanbul Tekstil ve Konfeksiyon ihracatci Birligi

ALMANYA

Firmenausbildungs-verbund Nord-West-Thiuringen E.V.
Ordat Benutzergruppe E.V.

Chamber of Commerce

BVMW

MISIR

Arab Federation of Tire & Rubber Industries
Egyptian Chamber of Textile Industrial
Egyptian Chamber of Commerce For Sharkia
Governorate

Textile Export Council
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ENDONEZYA

APINDO (Asosiasi Pengusaha Indonesia) -
The Employers’ Association of Indonesia

HIPERKIBRA - Neigborhood Corporate Association
Indonesian Public Listed Companies Association

TAYLAND

Thai Authorized Economic Operator (AEO) Importer &
Exporter Association

The Federation of Thai Industries (FTI)
The Thai National Shippers’ Council (TNSC)

Department of Foreign Trade, Ministry of Commerce (DFT)

Ayutthaya Personnel Management Group

BREZILYA

COFIC - Industrial Foment Committee of Camacari
FIEB/CIEB

ABRAFAS - Brazilian Association of Producers of
Artificial and Synthetic Fibers

American Chamber of Commerce
Bahia’s Spinning and Weaving industries Union

ABD

LBG Scotland County COC

International Society of Industrial Fabric Manufacturers
AFMA - American Fibers Manufacturers Association

ISIFM - International Society of Industrial Fabric
Manufacturers

Turkish American Coalition

BM KiS ilkeleri

Kordsa Global, BM Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi'ni (UN Global Compact)
imzalamistir. UN Global Compact,
surekli rekabet icindeki is dinyasina
ortak bir kalkinma kulturu olusturmak
uzere evrenselilkeler dneren yenilikci

bir kurumsal sorumluluk yaklasimidir.
Vizyonu, “Surdurulebilir ve kapsamli
kUresel ekonomi” olan Global Compact’e
taraf olmak tamamen gonullulik esasina
dayanir.

Sozlesmeye taraf olan sirketler orta
vadede ekonomik kazanclarini artirirken,
kisa vadede de toplumsal sorumluluklarini
en bilincli ve en yararli sekilde yerine
getirmenin prestij ve onurunu yasarlar.

insan Haklari

ilke 1: is diinyasi, ilan edilmis uluslararasi
insan haklari prensiplerini desteklemeli
ve bu haklarin korunmasina saygi
gostermelidir.

ilke 2: is diinyasl, insan haklari ihlallerine
suc ortagi olmamak icin gerekli tim

tedbirleri almalidir.

Calisma Standartlari

ilke 3: is diinyasi, calisanlarin sendikalasma ve
toplu muzakere 6zgurlugunu desteklemelidir.

ilke 4: s diinyas, zorla ve cebren isci
calistirma uygulamalarina son verilmesini
desteklemelidir.

ilke 5: is diinyasi, cocuk isci calistirilmasina
son verilmesini desteklemelidir.

ilke 6: is diinyasl, ise alim ve ise yerlestirmede
ayrimciliga son verilmesini desteklemelidir.

Cevre

ilke 7: is diinyasi, cevre sorunlarina karsi
ihtiyati yaklasimlari desteklemelidir.

ilke 8: is diinyasi,daha fazla cevresel
sorumluluk alinmasini tesvik edecek
girisimlerde bulunmalidir.

ilke 9: is diinyasi, cevre dostu teknolojilerin
gelismesini ve yayginlasmasini tesvik
etmelidir.

Yolsuzlukla
Miicadele

ilke 10: is diinyas, riisvet ve harac dahil
yolsuzlugun her turlUsune karsi calismalidir.

IFC Cevresel ve Sosyal Surdirulebilirlik Performans Standartlarina Uyum

IFC Performans Raporumuzdaki Yeri Sayfa
Standartlari

Uluslararasl Finans Kurulusu'nun (IFC),
bir projenin yatirimdan baslayarak
isletme asamasini da iceren tum
asamalarda tanimlanan cevresel-sosyal
risk ve etkilerinin, kurulacak Cevresel

ve Sosyal Yonetim Sistemi araciligiyla
yonetilmesiicin hazirlanmis performans
standartlaridir.

Raporumuzda detaylariyla yer verdigimiz
stratejik konularimiza yonelik IFC
Standartlari Uyum indeksimiz yandaki
tabloda yer aliyor.

Cevresel Performansimiz

PS1 Cevresel ve Sosyal Risk ve
Etkilerin Degerlendirilmesive | Emisyon 64,69
Yonetimi
PS 3 Kaynak Etkinligi ve Kirlilik Enerji Yonetimi 65
SRR Atik Yonetimi 66-67
PS 6 Biyocesitliligin Korumasi
ve Dogal Kaynaklarin Su Yonetimi 68

Suardurulebilir Yonetimi

Sosyal Performansimiz

pPS 2 is ve Calisma Kosullari
PS4 Halk Sagligi, Glivenligi ve Is Sagligi & Guvenligi 59-61
Emniyeti
PS5 Arazi istimlaki ve Zorunlu
Yeniden Yerlesim Tesislerimizin sanayi bolgelerinde kurulmus ve
pS7 et EATRET faally'etAgosterlyor olmasi sebebiyle bu etkiler
oncelikli konularimiz arasinda yer almiyor.
pPs 8 Kdlturel Miras
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GRI G4 ICERIK INDEKSI

Materiality
Disclosures

KORDSA GLOBAL

STRATEJi VE ANALIZ

GENEL STANDART BiLDIiRIMLER

G4-1 Sayfa 4,5

KURUMSAL PROFIL

G4-3 Sayfa 88

G4-4 Sayfa 16, 17,18
G4-5 Sayfa 88

G4-6 Sayfa 12

G4-7 Anonim sirkettir.
G4-8 Sayfa 16, 17,18
G4-9 Sayfa 14, 15
G4-10 Sayfa 72

G4-11 Sayfa 55

G4-12 Sayfa 43

G4-13 Sayfa 20, 21
G4-14 Sayfa 18,19
G4-15 Sayfa 4, 85
G4-16 Sayfa 84

G4-17 Sayfa 2, 88
G4-18 Sayfa 24, 25, 26, 31
G4-19 Sayfa 24, 31
G4-20 Sayfa 32

G4-21 Sayfa 32
G4-22 Bu ilk rapordur.
G4-23 Bu ilk rapordur.
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PAYDAS KATILIMI
G4-24

G4-25

G4-26

G4-27

RAPOR PROFiLi

Sayfa 25
Sayfa 25

Sayfa 25, 26, 27
Sayfa 27, 28, 30

G4-28
G4-29

G4-30
G4-31
G4-32
G4-33
YONETISIM

Sayfa1

Sayfa1
Sayfa1

Sayfa 88
Sayfa1

Dis denetim yapilmamistir.

G4-34
ETiK VE DURUSTLUK

Sayfa 35

G4-56

OZEL STANDART BiLDiRIMLER

Sayfa 36

ONEMLIi UNSURLAR

Ekonomik Performans
Malzemeler

Enerji

Atik su ve Diger Atiklar
Su

Emisyonlar

istihdam

Egitim ve Ogretim

is Sagligi ve Giivenligi
Kadin ve Erkekler icin Esit Ucret
Cesitlilik ve Firsat Esitligi
Ayrimciligin Onlenmesi
Kanunlara Uyum
Rekabet Disi Davranis
Yolsuzlugun Onlenmesi
Musteri Gizliligi

YONETIM YAKLASIMI VE
GOSTERGELER

Sayfa 33,42, 71

Sayfa 33, 48-51and 78
Sayfa 33, 65, 78, 82
Sayfa 33, 66-67, 79-81
Sayfa 33, 68, 79

Sayfa 33, 69, 79

Sayfa 33,54-58, 72-75
Sayfa 33,57-58, 75
Sayfa 33,59-61, 76-77
Sayfa 33, 54-56, 71
Sayfa 33,55, 73-75
Sayfa 33, 56

Sayfa 33, 37

Sayfa 33, 39

Sayfa 33, 38

Sayfa 33, 29

HARIC TUTULANLAR

Mevcut degildir.
Mevcut degildir.
Mevcut degildir.
Mevcut degildir.
Mevcut degildir.
Mevcut degildir.
Mevcut degildir.
Mevcut degildir.
Mevcut degildir.
Mevcut degildir.
Mevcut degildir.
Mevcut degildir.
Mevcut degildir.
Mevcut degildir.
Mevcut degildir.
Mevcut degildir.
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KORDE(GLOBAL
ILETISIM BILGILERIMIZ

GENEL MERKEZ

Sabanci Center Kule 2, Kat: 17 34330
4.Levent Besiktas istanbul

Tel: 021238586 57

Faks: 0212 282 00 12

Rapor iletisimi

Yusuf Akkor, Siirdiiriilebilirlik Mudiiri
yusuf.akkor@kordsaglobal.com

Nevra Aydogan, Kurumsal iletisim Uzmani
Nevra.Aydogan@kordsaglobal.com

Siirdiiriilebilirlik ve Raporlama Danismani
SERCOM Danismanlik

Elif Ozkul Gekmen
elif@sercomconsulting.com

Tel: +90 533 648 07 40

'[asarlm ve Uygulama
Unite Iletisim

Raporumuz dijital ortamda hazirlanmistir ve matbaada
basilmamistir.

AVRUPA, ORTA DOGU ve AFRIKA

Tiirkiye )
Kordsa Global Endustriyel Iplik ve Kord Bezi
Sanayi ve Ticaret A.S. (G4-17)

Alikahya Fatih Mahallesi Sanayi Caddesi
N0:90 41310 izmit/Kocaeli

Tel: 0262 316 70 00

Faks: 0262316 70 70

Almanya

Interkordsa GmbH Am Alten Bahndamn 7,
99974 Muhlhausen

Tel:+ 493601884 0

Faks: + 49 3601884 123

Misir

Nile Kordsa for Industrial Fabrics
Industrial Area B1 10th of Ramadan City
P.O. Box 549

Tel:+ 2015 364 592

Faks :+20 15 367 081

ASYA PASIFiK

Endonezya

PT Indo Kordsa Tbk PT Indo Kordsa Polyes-
ter JL. Pahlawan, Desa Karang Asem Timur,
Citeureup, Bogor 16810

Tel: + 62218752115

Faks: + 62 21875 39 27

Tayland

Thai Indo Kordsa Co. Ltd.

Rojana Industrial Park, 1/61 Moo 5 Khanham
Subdistrict, Uthai District Ayutthaya 13210
Tel:+66 35330221t0 9

Faks : + 66 35 330 230

CGin

Temsilcilik Ofisi

Room 1103 A Pacheer Commercial Center
555 Nanjing West Road, 200041 Shanghai
Tel: + 86 02162555910

Faks : + 86 021 62555911

KUZEY AMERIKA

ABD

Chattanooga Kordsa Inc.

4501 North Access Road Chattanooga,
TN 37415-9990

Tel:+1423 643 8300

Faks:+1423 643 2726

ABD

Laurel Hill Kordsa Inc.

17780 Armstrong Road Laurel Hill, NC 28351
Tel: +1910 462 2051

Faks:+1910 462 5040

GUNEY AMERIKA

Brezilya

Kordsa Brazil S.A.

Rua Eteno, No 3832 Polo Industrial de
Camacari Camacari, Bahia/Brazil
CEP:42810-000

Tel: + 55712104-4500

Faks : + 5571 2104-4701

YASAL UYARI

KORDSA GLOBAL siirdirtilebilirlik raporunda (rapor) yer alan bilgiler
ve analizler raporun hazirlandigt zaman diliminde dogru ve gtivenilir
olduguna inanilan kaynaklar ve bilgiler kullanilarak, sadece
bilgilendirme amacli olarak yazilmistir ve herhangi bir yatirim karart
icin temel olusturma amact tastmaz.

Sirket, yoneticileri, calisanlart ve raporun Uretiminde katkida bulu-
nan diger tim sahislar ve kurumlar, bu raporda yer alan bilgilerin
kullanimt nedeniyle dogabilecek zararlardan sorumlu tutulamazlar.
Raporun her hakki KORDSA GLOBAL'e aittir.



